MBU - Radmandsma@de (Radmandsmgde)

07-04-2021 08:30

Via Teams (brug link i kalenderinvitationen)

Information:

Deltagere:

Hans van Binsbergen

Hardy Pedersen

Helle Bach Lauridsen
Karina Mgller

Lisbeth Schmidt Andersen
Martin @stergaard Christensen
Ole Kiil Jacobsen

Stefan Mgller Christiansen
Susanne Hammer-Jakobsen
Susanne Holst

Thomas Medom

Trine Krabbe

Pkt. 2: Tid: 10 min. Deltagere: Nicolas Madsen og Mia Lund Kristensen

Pkt. 3: Tid: 10 min. Deltagere: Anne Marie Due Schmidt og Anne Jstergaard

Pkt. 4: 15 min. Deltagere: Mette Sgberg, Maria Skatt Davidsen, Lone Deleuran, Catrine
Garbers, Ane Loell og Jacob Ngrmglle

Pkt. 7: 15 min. Deltagere: Mette Sgberg, Marianne Holst Nielsen, Daniel Wilson og Jesper
Callesen

Pkt. 8: Tid: 15 min. Deltagere: Mette Sgberg og Lone Nielsen

Pkt. 9: Tid: 10 min: Esben Wendelboe Svendsen og Marianne Holst Nielsen

Pkt. 10: Tid: 15 min. Deltagere: Marie Herborg Krogh, Stine Vilhelmsen, Anne Marie Due
Schmidt, Kristine Tang Parbo, Claus Picard og Birgit Maller

Pkt. 11: Tid: 20 min. Deltagere: Anne Marie Due Schmidt, Kristine Tang Parbo, Claus Picard og
Birgit Maller

Pkt. 12: Tid: 45 min. Deltagere: Cecilie Sandkvist Hansen, Anne Marie Due Schmidt, Lars
Guldager og Christoffer Vengsgaard
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Punkt 1: Godkendelse af referat

Punkt 2: Byradsindstilling vedrerende dagplejen og
aldersgruppen for tilskud til private pasningsordninger
(HP)

Tid: 10 min. Deltagere: Nicolas Madsen og Mia Lund Kristensen

Punkt 3: Indstilling om ombygning og modernisering af
SFO og faglokaler pa Beder Skole (HP)

Tid: 10 min. Deltagere: Anne Marie Due Schmidt og Anne Jstergaard
Der eftersendes et bilag.

Punkt 4: Undersogelse af DSA-omradet (OKJ)

Tid: 15 min. Deltagere: Mette Sgberg, Maria Skatt Davidsen, Lone Deleuran, Catrine
Garbers, Ane Loell og Jacob Ngrmglle

Punkt 5: Forberedelse til bern og ungeudvalgsmade den
7. april 2021

Punkt 6: Eventuelt



MBU - Radmandsma@de (Radmandsmgde)

23-03-2021 09:15

Via Teams (brug link i kalenderinvitationen)

Information:

Deltagere:

Hans van Binsbergen

Hardy Pedersen

Helle Bach Lauridsen
Karina Mgller

Lisbeth Schmidt Andersen
Martin @stergaard Christensen
Ole Kiil Jacobsen

Stefan Mgller Christiansen
Susanne Hammer-Jakobsen
Susanne Holst

Thomas Medom

Trine Krabbe

Pkt. 2: Tid: 15 min. Deltagere: Louise Dam Overballe og Helle Mglgaard

Pkt. 3: Tid: 15 min. Deltagere: Mette Sgberg, Lene Wenshgj Horsager, Karen Marie Overgaard
Madsen og Claus Picard

Pkt. 6: Tid: 15 min. Deltagere: Louise Dam Overballe, Ulla Parbo Hefsgaard og Charlotte
Bacher

Pkt. 7: Tid: 30 min. Deltagere: Mette Sgberg, Marianne Holst Nielsen, Jesper Callesen, Daniel
Wilson og Marina Stannov

Pkt. 8: Tid: 30 min. Deltagere: Helle Mglgaard, Helle Suder, Klaus Jepsen, Kasper Henriksen,
Henning Mols, Ole Jeppesen, Anders Hovmark og Cecilie Arnoldi

Pkt. 9: Tid: 20 min. Deltagere: Helle Mglgaard, Kamilla Rytter Dahlstrem og Ole Jeppesen
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Punkt 1: Godkendelse af referat

Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af referat

Referatet blev godkendt

Punkt 2: Svar pa spergsmal fra Det Konservative
Folkeparti om akut krisehjzelp til foraeldre der mister et
barn (OKJ)

Tid: 15 min. Deltagere: Louise Dam Overballe og Helle Mglgaard

Beslutning for Punkt 2: Svar pa spergsmal fra Det
Konservative Folkeparti om akut krisehjaelp til foraeldre
der mister et barn (OKJ)

Forvaltningschef Ole Kiil Jakobsen har sat forslaget pa dagsorden, med henblik pa at
radmanden beslutter om vedheeftede bilag 1, Svar pa spargsmal om akut krisehjeelp il
foraeldre som mister et barn, kan fremsendes til byradet.
Det indstilles, at:

1. radmanden godkender at indstillingen kan sendes videre til byradets behandling
Louise Dam Overballe og Helle Mglgaard deltog.

Beslutninger:

* Det nuveerende at-punktet skal aendres. Partinavnet udgar (Sekretariatet bistar
med en ny formulering).

« Det skal tilfgjes et at-punkt om afdelingernes indsats for at reduceres
kompleksiteten for borgernw i en sveer situation.

« | afsnittet pa side 4 skal det fremga at koordinering ml. tilbud og reducering af
kompleksitet er en central opgave.

* Den reviderede indstilling fremsendes i eDoc til radmanden. Skal koordineres med
de gvrige afdelinger.

(OKJ folger op)

Punkt 3: Kendte voksne (OKJ/SMC)

Tid: 15 min. Deltagere: Mette Sgberg, Lene Wenshgj Horsager, Karen Marie Overgaard
Madsen og Claus Picard
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Beslutning for Punkt 3: Kendte voksne (OKJ/SMC)

Radmand Thomas Medom har bedt PUF beskrive et forslag til budgettema omkring
'Flere kendte voksne i undervisningen’. Forvaltningschef Ole Kiil Jacobsen og Barn- og
Ungechef Stefan Mgller Christiansen har pa denne baggrund sat neerveerende forslag pa
dagsorden.

Indstilling om, at radmanden:

1. drefter og godkender forslaget til beskrivelse af budgettema 'Flere kendte voksne i
undervisningen’.

Lene Wenshgj Horsager, Karen Marie Overgaard Madsen og Claus Picard deltog.
SMC praesenterede sagen og de 4 scenarier.
Beslutninger:

* Der skal vaere stgrre fokus pa det kvalitetslgft af fagligheden som to-
voksenordninger giver. Overskriften og indflyvningen skal eendres, sa
kvalitetslgftet er det centrale.

* Der skal tilfgjes et gkonomiafsnit om finanslovsmidler og feellesbidrag.

* Scenarier 2 tages ud.

» Med disse endringer blev budgettemaet godkendt.

* Beskrivelse af hvor mange to-voksen timer der pt. er i folkeskolerne skal (via
Sekretariatet) sendes til rAdmanden inden udvalgsmadet den 7. april.

(SMC/OKJ falger op)

Punkt 4: Forberedelse til byradsmode den 24. marts 2021

Beslutning for Punkt 4: Forberedelse til byradsmgde den
24. marts 2021

Om dialogmgdet med Bgrn og ungebyradet: Det skal unders@ges om der kan deltage en
embedsmand i draftelsen (HvB falger op)

Punkt 5: Eventuelt

Beslutning for Punkt 5: Eventuelt

Ikke denne gang
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Emne Byradsindstilling vedr. dagplejen og aldersgruppen for
tilskud til private pasningsordninger
Til Radmandsmgdet den 7. april 2021

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Forvaltningschef Hardy Pedersen har sat punktet pd dagsordenen med
henblik p&, at rddmanden godkender byradsindstillingen vedr. dagplejen og
aldersgruppen for tilskud til private pasningsordninger.

Pa rddmandsmgdet den 2. februar drgftede radmanden opsamling pa
haringen af dagplejeanalysen. R&dmanden besluttede pa den baggrund, at
felgende handtag til bedre ressourceudnyttelse i dagplejen skulle indstilles til
byradet:

e At opskrivningsreglerne til dagplejen sendres, sa forzeldre bade kan
skrive sig op til den enkelte dagplejer og til alle dagplejere i en
dagplejeafdeling. | dag er det kun muligt at skrive sig op til den enkelte
dagplejer,

e Atdagplejen aendres til et pasningstilbud for barn op til 3 ar. | dag er
dagplejen et 0-6-ars tilbud.

Pa rddmandsmgadet den 9. februar dreftede rddmanden aldersgruppen for
tilskud til private pasningsordninger. Tilskuddet skulle enten 1) udvides fra 5
ar til barnet reelt starter i skole eller 2) fglge med aldersgruppen for dagplejen,
som foreslas aendret til barn op til 3 ar. Radmanden besluttede, at dette skal
indgd som en del af byradsindstillingen om dagplejen. | forhold til instruktionen
for byradsindstillinger skal der altid fremga en tydelig indstilling i at-punkterne,
hvorfor der skal tages stilling til, hvilken af de to modeller som skal fremga af
at-punkterne i indstillingen.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles, at radmanden:
e Drgfter og godkender byradsindstillingen
e Tager stilling til, hvilket af at-punkterne 3A) eller 3B) der skal fremga
i indstillingen.

3. Hvilke &ndringer indebeerer forslaget?
/Endringerne fremgar af byradsindstillingen (se bilag 1).

4. @konomiske konsekvenser af forslaget
De gkonomiske konsekvenser er beskrevet i byradsindstillingen (se bilag 1).

5. Videre proces og kommunikation

o
¥
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Strategi og Udvikling
Aarhus Kommune

Sagshéandtering
Grgndalsvej 2
8260 Viby J

Direkte e-mail:
nicmad@aarhus.dk

Sag: 19/057227
Sagsbehandler:
Nicolas Madsen



Nedenstaende er den forventede tids- og procesplan frem mod

byradsbehandling.

Tabel 1. Tids- og procesplan

Tidspunkt Aktivitet

7. april Radmandsmgde

26. april Magistratsmgde

12. maj 1. byradsbehandling

19. maj Eventuel udvalgsbehandling
26. maj Eventuel 2. byradsbehandling

(s
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Indstilling

Til Magistraten
Fra Bgrn og Unge
Dato  26. april 2021

Nye regler for dagplejen og private pas-
ningsordninger

1. Resume

I 2020 gennemfgrte Bgrn og Unge en gkonomisk analyse
af dagtilbudsomrddet, som blandt andet viste, at dagple-
jen har sveert ved at opna gkonomiske balance. Det skyl-
des iseer den manglende pladsudnyttelse.

Analysen peger pa to handtag til at opna en bedre plads-
udnyttelse. For det fgrste kan opskrivningsreglerne n-
dres. I dag kan foraeldre maksimalt skrive sig op til fem
dagplejere. Hvis de ogsa kan skrive sig op til en dagpleje-
afdeling, stilles de bedre i forhold til at sgge sa mange
pladser, som muligt.

For det andet kan dagplejen andres til et tilbud for bgrn
op til 3 &r. I dag ved pladsanvisningen ikke pa forhand,
hvornar pladser bliver ledige, da forzeldre selv vaelger
hvorndr barnet skal starte i bgrnehave. Det vil man vide,
hvis barnets sidste dag i dagplejen er den sidste dag i ma-
neden, de fylder tre ar.

Som fglge af, at aldersgraensen for dagplejen foreslas aen-
dret, skal der tages stilling til aldersgraensen for tilskud til
private pasningsordninger, som i dag er fastsat til og med
5 ar. Med den nuveerende aldersgruppe vil det veere muligt
at veere leengere tid i tilbuddet end i dagplejen, men ikke
muligt at fortsaette i tilfaelde af skolegangsudsaettelse.

2. Beslutningspunkter

P& baggrund af analysen og en efterfglgende hgring ind-
stiller radmanden for Bgrn og Unge til:
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At 1) opskrivningsreglerne til dagplejen aendres, sa det er
muligt bade at skrive sig op til den enkelte dagplejer og til
dagplejeafdelingen pr. 1. januar 2022, hvor Pladsanvisnin-
gen overgar til nyt digitalt opskrivningssystem

At 2) dagplejen sendres fra et 0-6 ars tilbud til et tilbud til
bgrn op til 3 ar fra 1. august 2021, hvor der naturligt op-
star flere ledige pladser i bernehaverne i forbindelse med
skolestart.

At 3a) aldersgruppen for tilskud til private pasningsordnin-
ger andres fra 5 ar til 3 ar pr. 1. januar 20222

eller

At 3b) alternativt aldersgruppen for tilskud til private pas-
ningsordninger pr. 1. august 2021 sendres fra 5 ar til bar-
net starter i skole

3. Baggrund

Forligspartierne bag budget 2020 anmodede Bgrn og Unge
om at gennemfgre en analyse af dagtilbuddenes gkonomi

forud for budgetdrgftelserne for 2021. Som en del af ana-
lysen blev dagplejens gkonomi belyst.

Analysen viser, at dagplejeafdelingerne har svaert ved at
opna gkonomisk balance. 18 ud af de 19 dagplejeafdelin-
ger har saledes et merforbrug.

Analysen peger pa, at det iszer er den manglende pladsud-
nyttelse, som er arsag til merforbruget. Der skal i gen-
nemsnit indskrives 3,6 bgrn pr. dagplejer for at opna gko-
nomisk balance i forhold til Ignudgifter. I perioden 2014-19
har der i gennemsnit har veeret indskrevet 3,2 barn pr.
ansat dagplejer, og kun en afdeling har en pladsudnyttelse
pa 3,6 eller derover.

! P38 grund af pasningsgarantien kraever dette, at Aarhus Byrad
vedtager indstillingen senest 26. maj 2021.

2 Der foreslds en laengere implementering, da foraeldrene typisk
er bundet af lange opsigelsesvarsler i de private pasningsordnin-
ger
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Et underskud i dagplejen pavirker dagtilbuddets samlede
gkonomi negativt, da dagtilbuddet bade organisatorisk og i
regnskabsmaessig forstand betragtes som én enhed. Mer-
forbruget i dagplejen finansieres af budgetterne til dagin-
stitutionerne, samt ved brug af opsparingen.

Analysen beskriver tre mulige handtag til bedre ressource-
udnyttelse.

e Opskrivningsreglerne kan aendres, sa foraeldre bade
kan skrive deres barn op til den enkelte dagplejer
og til alle dagplejere i en dagplejeafdeling. I dag er
det kun muligt at skrive sig op til den enkelte dag-
plejer,

» Dagplejen kan ggres til et tilbud til bgrn op til 3 ar,
som er det, der geelder for vuggestuerne. I dag er
dagplejen et 0-6 ars tilbud,

e Dagplejens organisering kan a&ndres enten ved at
sammenlaegge dagplejeafdelinger eller ved at orga-
nisere dagplejen som en selvstaendig central enhed.

I modsaetning til de fgrste to forslag giver analysen ikke et
tilstraekkeligt grundlag for, at en ny organisering vil bidra-
ge til at sikre gkonomisk balance i dagplejen. Det er ogsa
den generelle tilbagemelding, som er blevet givet i forbin-
delse med, at de foresldede handtag blev sendt i hgring.
Derfor er dette handtag ikke en del af indstillingen.

Foreeldre kan frit vaelge om de vil benytte en plads i et
dagtilbud eller om de vil have udbetalt et gkonomisk til-
skud til privat pasningsordning efter dagtilbudslovens ka-
pitel 3. Private pasningsordninger kan etableres som selv-
staendige virksomheder eller foraeldre kan anszette en
privat passer til deres barn.

For sa vidt angar aldersgruppen til de private pasningsord-
ninger, har man som kommune ogsa her mulighed for at
fastsaette aldersgruppen til dette.

I Aarhus Kommune er den vedtagne aldersgruppe pt. 0-5
ar. Hvis aldersgruppen for den kommunale dagpleje an-

dres, foreslds det samtidig at aendre aldersgruppen for de
private pasningsordninger, da de to pasningstilbud i hgj
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grad minder om hinanden®. Derved vil pasning pa dagple-
jelignende vilkar alene veaere et 0-3 ars tilbud, uanset om

man som foraelder ggr brug af et offentligt eller privat til-
bud.

Hvis man ikke gnsker at a&ndre aldersgruppen for privat
pasningsordning, sa den er tilsvarende dagplejen, kan
man alternativt udvide aldersgruppen for de private pas-
ningsordninger til skolestart. Baggrunden for dette er at
skolegangsudsatte bgrn med den nuvaerende aldersgruppe
ikke har mulighed for at fortsaette i deres kendte private
tilbud frem til skolestart, selvom de har et behov for at
kunne fortseette i deres kendte tilbud.

I perioden 2016-2020 var der 15 bgrn i private pasnings-
ordninger, som skulle starte i skole og som gik i den priva-
te ordning helt frem til skolestart. Af disse 15 fik

tre bgrn bevilliget skolegangsudsezettelse.

4. Effekt

Det forventes, at de foresldede sendringer vedrgrende
dagplejen vil forbedre muligheden for at styre dagplejens
gkonomi, saerligt i forhold til at gge pladsudnyttelsen.

En sendring af dagplejen fra et 0-6 ars tilbud til et tilbud
for bgrn op til 3 &r vil ogsa have paedagogiske fordele, da
en stor aldersspredning blandt bgrn i dagplejen kan ggre
det sveert at tilgodese alle bgrns naermeste udviklingszone.
Det samme forventes at ggre sig geeldende for de private
pasningsordninger, hvis malgruppen ogsa indsnaevres til
bgrn op til 3 ar.

5. Ydelse

I dag er det kun muligt at skrive sig op til den enkelte
dagplejer. Foraeldre ved ikke pa forhdnd, om og hvornar
en plads hos en dagplejer bliver ledig. Dermed risikerer de
at skrive sig op til dagplejere, som ikke har ledige pladser.
Hvis foraeldre bade far mulighed for at skrive sig op til den
enkelte dagplejer og til alle dagplejere i en dagplejeafde-

3 Private pasningsordninger er dog ikke underlagt samme krav
om lezereplan mv. som den kommunale dagpleje.
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ling, vil de veere stillet bedre i forhold til at kunne sgge s3a
mange pladser i dagplejen, som muligt.

Da dagplejen i dag er et 0-6-ars tilbud ved pladsanvisnin-
gen ikke pa forhdnd, hvornar pladsen bliver ledig igen, og
det ggr det vanskeligere at anvise dagplejepladser retti-
digt, sa tomme pladser undgas.

Ved at andre dagplejen fra et 0-6 ars tilbud til et 0-3 &rs
tilbud, vil foraeldre ikke lzengere kunne beslutte, hvorndr
deres barn skal overg? fra dagplejen til en bgrnehave. Li-
gesom i vuggestuerne vil der dog vaere mulighed for at
give dispensation, hvis det helt konkret vurderes, at det
enkelte barn vil have stgrst gavn af at blive i dagplejen i
laengere tid.

Samme logik vil ggre sig geeldende for de private pas-
ningsordninger, hvis aldersgruppen sendres fra 0-5 ar til 0-
3 ar. Omvendt vil en andring af aldersgruppen fra 0-5 ar
til barnet starter i skole betyde, at barnet kan blive i en
privat pasningsordning frem til skolegang.

6. Organisering

Indstillingen lzegger op til en a&ndring af opskrivningsreg-
lerne til dagplejen, som vil give foraeldre mulighed for ba-
de at skrive sig op til specifikke dagplejere og til alle dag-
plejere i en dagplejeafdeling.

Indstillingen laagger ogsa op til en indsnaevring af mal-
gruppen for dagplejen. I dag er dagplejen et 0-6 ars til-
bud, men det er et fatal af barnene, som bliver i dagplejen
frem til skolegang. Langt de fleste foreeldre veelger allere-
de i dag at flytte deres barn til en bgrnehave op til 3-ars
alderen. De seneste fem ar har der i gennemsnit veeret
indskrevet 33 bgrn i alderen 3 &r og fem bgrn i alderen 4-
6 ar. Det svarer til hhv. 3,9 % og 0,6 % af de indskrevne
barn i dagplejen.

Endelig laegger indstillingen op til en indsnaevring af mal-
gruppen for de private pasningsordninger. I dag bruger
langt de fleste forzeldre de private pasningsordninger, som
et tilbud til bgrn op til 3 &r. De seneste fem ar har der i
gennemsnit veeret indskrevet 12,5 barn i alderen 3-6 ar.
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Det svarer til 5,6 % af de indskrevne bgrn i private pas-
ningsordninger.

Hgring af forslag vedr. dagplejen
Forslagene vedrgrende dagplejen har veeret sendt i hgring.
Der er afgivet i alt 33 hgringssvar.

Hvad angar forslaget om at aendre opskrivningsreglerne,
sa bakker 30 ud af 33 hgringssvar op om forslaget. De re-
sterende tre hgringssvar har ikke forholdt sig til forslaget.

Hvad angar forslaget om at ggre dagplejen til et tilbud til

bgrn op til 3 ar, sa bakker 19 ud af de 33 hgringssvar op

om forslaget, mens seks er imod forslaget. De resterende
otte har enten ikke forholdt sig til forslaget eller er hver-

ken for eller imod.

Blandt de hgringssvar, som er for forslaget, er argumentet
ikke kun, at det vil ggre det lettere for dagplejen at undga
tomme pladser. Der er ogsa et paedagogisk hensyn, da en
for stor aldersspredning blandt bgrn i dagplejen kan ggre
det sveert at tilgodese alle bgrns naermeste udviklingszone.

Blandt de hgringssvar som er imod forslaget, anerkender
man, at der er et behov for at skabe mere forudsigelighed
i forhold til, hvornar en plads bliver ledig igen. Som alter-
nativ foreslar flere, at dagplejen aendres til et 0-4 ars til-

bud.

I forbindelse med andring af aldersgruppen for tilskud til
private pasningsordninger har der veeret foretaget en min-
dre hgring af tre foreninger. To af de tre foreninger gnsker
en andring af aldersgruppen fra 0-5 ar til 0-3 ar.

Den tredje forening® var imod forslaget om at a&ndre al-
dersgruppen fra 0-5 til 0-3 &r, men de var til gengaeld for
forslaget om at andre aldersgruppen til 0 &r og frem til
skolestart.

7. Ressourcer

* Foreningen af selvstaendige bgrnepassere i Aarhus
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De foresldede andringer vil ikke vaere forbundet med
merudgifter for kommunen. Det forventes desuden, at de
foresldede aendringer vedrgrende dagplejen vil forbedre
pladsudnyttelsen i dagplejen, og det vil have en positiv
effekt pa dagplejens gkonomi.

Bilag

Bilag 1: Opsamling pa hgringssvar

Bilag 2: Hgringssvar

Bilag 3: Oversigt over antal bgrn i kommunale og private
pasningstilbud

Tidligere beslutninger

Sagsnummer: 19/057227 Antal tegn: 10.430
Strategi og Udvikling Sagsbehandler: Nicolas Madsen

E-post: nicmad@aarhus.dk
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Bilag 2. Opsamling pa haringssvar

Der er afgivet i alt 33 hgringssvar. Neden for fglger en opsamling pa hg-
ringssvarenes tilkendegivelser i forhold til de tre konkrete emner, som rad-
manden har gnsket en tilbagemelding pa.

Forslag om at ggre dagplejen til et 0-3 &r tilbud.

Som tabel 1 viser, s& bakker 19 ud af de 33 hgringssvar op om at dagplejen
aendres fra et 0-6 ars tilbud til et 0-3 ars tilbud. Syv er imod forslaget. Det
drejer sig om tre forzeldrerad, to medarbejdergrupper i dagplejeafdelinger og
to MED-udvalg.

Tabel 1. Holdning til at eendre dagplejen til et 0-3 &rs tilbud

Holdning til forslaget Antal
For forslaget 19
Hverken for eller imod 1
Imod forslaget 7
Har ikke forholdt sig til forslaget 6

| alt 33

Blandt de hgringssvar, som er for forslaget, er argumentet ikke kun, at det vil
gere det lettere for dagplejen at undga tomme pladser. Der er ogsa et paeda-
gogisk hensyn, da en for stor aldersspredning kan gare det sveert at tilgo-
dese alle bgrns naermeste udviklingszone, ligesom det kan vaere sveert for
dagplejeren at lave gode leeringsmiljger med alderssvarende aktiviteter, nar
han/hun bade skal tilgodese de yngste og aeldste barn.

Blandt de hgringssvar, som er imod forslaget, er der en erkendelse af, at der
er et behov for at gare det mere forudsigeligt, hvornar en plads bliver ledig
igen. Som alternativ foreslar flere, at dagplejen aendres til et 0-4 ars tilbud el-
ler at der skal veere et opsigelsesvarsel pa to maneder frem for et.

Endelig bar der veere en opmaerksomhed pa, hvad det kan betyde for tilslut-
ningen til dagplejen, hvis de private pasningsordninger fortseetter med at
veere et 0-6 ars tilbud.

Forslag om at eendre opskrivningsreglerne til dagplejen
Som tabel 2 viser, sé er der opbakning til forslaget blandt alle de harings-

svar, som har taget stilling til forslaget.

Tabel 2. Holdning til at &endre opskrivningsreglerne

Holdning til forslaget Antal
For forslaget 30
Hverken for eller imod 0
Imod forslaget 0
Har ikke forholdt sig til forslaget 3
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Holdning til dagplejens fremtidige organisering

Som tabel 3 viser, s& gnsker et stort flertal at fastholde den nuveerende or-
ganisering, hvor dagplejen er organiseret under dagtilbuddene. Det er seer-
ligt snsket om at bevare dagplejen som et lokalt forankret tilbud, der frem-
haeves, men ogsa muligheden for at veere en del af det faglige miljg i dagtil-
buddene fremheeves som en stor fordel.

Tabel 3. Holdning til dagplejens fremtidige organisering
Holdning til organisering Antal
@nsker at fastholde dagplejen, som en del af | 22
dagtilbuddene

Neutral 2
@nsker at samle dagplejen som en selv- 3
steendig enhed

Har ikke forholdt sig til forslaget 6

| alt 33

| forhold til at kigge p& muligheden for at aendre i antallet af dagplejeafdelin-
ger, sd viser tabel 4, at hgringssvarene er delte i forhold til om det nuvee-
rende antal afdelinger skal fastholdes eller reduceres. Hovedparten af hg-
ringsforslagene har ikke taget stilling til et gnsket antal afdelinger.

Blandt de hgringssvar, som gnsker feerre afdelinger er det primeert fra afde-
linger, som har en starrelse, der betyder, at de forventeligt ikke vil blive sam-
menlagt med andre afdelinger (flere af disse er selv tidligere blevet sammen-

lagt).

Tabel 4. Holdning til fremtidigt antal afdelinger

Holdning til antal dagplejeafdelinger Antal
@nsker feerre afdelinger 6
Neutral 1
@nsker det nuveerende antal 8
Har ikke taget stilling 18

| alt 33

Der er blandt flere hgringssvar en opmaerksomhed p4, at det kan blive en
udfordring at skabe en sammenhaengende gaesteplejeordning for foreel-
drene, hvis en dagplejeafdeling daekker et (for) stort geografisk omrade.

Andre forslag

En overvejende del af hgringssvarene tilkendegiver, at der har veeret gjort et
stort og grundigt arbejde i forhold til analysen, men at de ikke ser de foresla-
ede handtag, som tilstraekkelige i forhold til at rette op pa dagplejens



gkonomi eller pa sggningen til dagplejen. Det sidste gaelder bade potentielle
dagplejere og bgrn.

Derfor bliver en ny tildelingsmodel afggrende for det videre arbejde med at
sikre en gkonomisk beaeredygtig dagpleje. Flere foreslar — hvis dagplejen fort-
sat organiseres under dagtilbuddene — at gkonomien enten centraliseres el-
ler ggres til en solidarisk ordning, sa alle dagtilbud deekker et eventuelt un-
derskud i dagplejen eller at dagplejens gkonomi adskilles fra daginstitutio-
nernes. Flere foreslar desuden, at man med fordel kan gge foraeldrebetalin-
gen og/eller saette pladsudnyttelseskriteriet ned.

| forhold til at skabe en mere attraktiv dagpleje — for bade barn, foreseldre og
medarbejdere — foreslar nogle, at der igangseettes en ny analyse bl.a. med
fokus pa dagplejens popularitet og image blandt forzeldre, arsager til proble-
mer med at tiltraekke ny kvalificeret arbejdskraft og med forslag til en mere
langsigtet strategi for den attraktive og baeredygtige dagpleje, sa Aarhus
Kommune fortsat kan bevare et dagplejetilbud til de barn, som profiterer af
pasning i mindre grupper.
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Hgringssvar fra Kolt Hasselager Dagtilbud — Teamlederne, Bestyrelsen og LMU
vedr. indstilling til byradet om dagplejens fremtidige organisering
og opskrivnings- og anvisningsregler.

Kolt Hasselager Dagtilbud vil gerne anerkende det meget grundige arbejde der ligger til grund for
rapporten.

Anvisningsregler.

Vi er enige i at anvisningsreglerne andres, sa dagplejen ggres til et 0-3 ars tilbud. Vi vil pointere at
det pa samme made som i vuggestue, skal veere muligt at ansgge om dispensation, hvis det
vurderes bedst for barnet at blive i dagplejen.

Vores erfaring er ikke at dagpleje for de 3-6 -arige er et benyttet tilbud, kun for at afvente den
rette bgrnehave. Det ville give et bedre flow og st@rre gennemsigtighed i anvisningen af bgrn.

Opskrivningsregler.

Vi tilslutter os at opskrivningsreglerne til dagplejen andres og derved forenkles, sa man skriver sig
op til dagplejen som helhed, evt. med efterfglgende mulighed for at skrive sig op til den enkelte
dagplejer.

Dagplejens organisering.

Overordnet ligger der en gkonomisk udfordring uanset hvilken model der peges p3a, ligesom
varetagelsen af gaestedagplejen vil ggre det.

Hvis en dagpleje stadig skal vaere et attraktivt tilbud til foraeldre i Aarhus, teenker vi det er et gnske
fra bade forzeldre og fra politisk side.

Dagplejen med sine hjemlige rammer og lille bgrnegruppe kan noget sarligt i forhold til feks -
o For tidligt fgdte bgrn
e Bgrn der trives og udvikles bedst i sma grupper med en kendt voksen
e Bgrn af anden etnisk baggrund, der far et neert indblik i den danske kultur
Dagplejen har en hgj foraeldretilfredshed, men der er en udfordring i at fa udbredt denne
tilfredshed og kvalitet til kommende foraeldre, sa dagplejen igen bliver et attraktivt tilbud som
flere foraeldre vil vaelge.
Hvis dagplejen skal vaere attraktiv for de enkelte dagtilbud, b@ér gkonomien og dermed
underskuddet vaeret fordelt pa hele dagtilbudsomradet og ikke udelukkende de Dagtilbud, som
har en dagpleje.
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Model 1

Modellen som har givet dagplejen det paedagogiske lgft man gnskede tilbage i 2007, og den model
vi i Kolt Hasselager vil pege pa.

Dagplejen og dagplejerne blev en anerkendt gruppe i dagtilbuddet. Medarbejdere og ledere fik
kendskab og derigennem opndede Dagplejen anerkendelse som et ligevaerdigt tilbud til bgrn og
foraeldre samt vaerende et falles dagtilbud. Dagplejen blev et paedagogisk ligeveerdigt tilbud, hvor
man gav de enkelte dagplejere et individuelt Igft eller som gruppe en paedagogisk opkvalificering,
som kunne matche vuggestue. Der arbejdes lokalt ud fra samme mal omkring f.eks. SLF (steerkere
leeringsfeellesskaber) og “den styrkede paedagogiske laereplan”.

Fordele ved model 1

o Ner-ledelse

e Paxdagogisk sammenhang lokalt i 0-6 ars perspektivet og lokalt i et 0-18 ars perspektiv.
Her taenkes den rgde trad i hele barnets liv.

o Foraldresamskabelse lokalt og medborgerskab

e Tvaerfagligt samarbejde mellem dp-vug og Bhv

e Tidlig indsat lokalt

e Sma afdelinger kan med fordel have delt ledelse med en mindre integreret afdeling og
hermed bevare ledelse tzet pa, evt. med ansattelse af dagplejepaedagog knyttet til bade
dagpleje og den lille integreret institution.

Ulemper ved model 1
e Udfordringen ved gaestedagplejen i de sma omrader
e Sma afdelinger kan have sveert at bevare egen ledelse
e Aldersfordeling pa dagplejere med hgj alder og dermed de overenskomstmaessige
muligheder for at takke nej til gaestebgrn ved 55 og 57 ar.

Model 2
Modellen har tidligere vaeret anvendt og eendret af bade gkonomiske men ikke mindst
kvalitetsmaessige grunde tilbage til 2007.

Dagplejen havde ligesom nu et underskud. Gaestedagplejen fungerede bedre da der var flere
dagplejer i hvert omrade og at dagplejerne var gennemsnitsalder, var 15 ar mindre. Det ggede
aldersgennemsnit har ligeledes udfordret pa gaestepladser grundet overenskomstmaessige aftaler.
Vi finder ikke model 2 hensigtsmaessig, da en samlet dagpleje vil fjerne den kvalitet og det
samarbejde der ligger lokalt og dermed overgangen til skole.

Fordele model 2

e Et helt ensartet tilbud til dagplejebgrn og foraeldre
e Stgrre fleksibilitet i udnyttelse af geestedagplejen
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Ulemper model 2
e En stigmatisering og underkendelse af den ufaglzerte gruppe. Bekymring for at barren
bliver sat for lavt. Krav og forventninger afstemmes gruppen og ikke den faglige kvalitet der
forventes i dagtilbuddet inden de forskellige overgange til bgrnehave og skole.

| Kolt Hasselager leegger vi veegt pa at dagplejen som en del af dagtilbuddet hele tiden sikre en god
udvikling og dermed mulighed for uddannelse og kompetencelgft.

Vi har i Kolt Hasselager en meget velfungerende oplevelse af delt ledelse mellem en lille integreret
afdeling og dagplejen. Leder og dagplejepaedagog er knyttet til begge afdelinger. Det er en lille
afdeling med en vuggestue og to bgrnehavealder. Efter beslutning om fzlles ledelse og
dagplejepaedagog, har institutionen ikke laengere sveert ved at fylde bgrnehaven op. Der er en neer
tilknytning hinanden imellem. Der laves fzlles paedagogiske projekter mellem vug og dagplejen,
ligesom det faglige fyrtarn er den samme i dagpleje og vuggestue. Der kan holdes feelles mgder de
to grupper sammen og laves faelles leeringsforlgb. | forhold til tidlig indsats er der ogsa et kendskab
til de bgrn som kommer fra dagpleje til institution. Det har lettet overgangen for bgrn og foraldre
fra dagplejen. Den padagogiske leder skal ikke have bgrnetimer i institutionen men er
fuldtidsansat og kan fleksibelt ligge opmaerksomhed og timer ligeligt fordelt, men ud fra hvor
behovet er stgrst.

Pa vegne af Teamledelsen, Bestyrelsen og LMU

Mette Steen
Dagtilbudsleder
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17. december 2020

Hgringssvar vedr. vedrgrende dagplejens fremtidige organisering og opskrivnings- og an-
visningsregler

Tak for invitationen til at bidrage til hgringen ifm. Dagplejens fremtidige organisering og opskrivnings- og
anvisnngsregler. Som organisation for AC-gruppen i forvaltningen forholder vi os generelt neutralt til det
faglige indhold i nye tiltag i Bgrn og Unge, men vi vil gerne bidrage med input ift. den understgttelse, som
forvaltningen varetager.

Indsatser og tiltag malrettet skoler, dagtilbud og fritidsomradet har ogsa betydning for medarbejdere i
forvaltningen, som skal understgtte implementeringen og driften. Det vaere sig ved tekniske Igsninger,
udformning af retningslinjer, understgttende arbejdsprocesser, politisk betjening mv. Derfor er det vigtigt,
at der i den videre proces er en opmaerksomhed pa at sikre tilstreekkelige forvaltningsmaessige og
administrative ressourcer til at Igfte understgttelsen. Den igangvaerende besparelsesproces kan resultere i,
at der bliver faerre ressourcer til denne type understgttelse, hvorfor der bgr vaere en ekstra stor
opmaerksomhed pa dette.

Pa vegne af AC-medarbejderne,

Mette Hvid Johannesen
AC Feellestillidsrepraesentant.
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Heringssvar for dagplejen

Haringssvar fra Bestyrelsen i Gl. Aby Dagtilbud med fokus pé seerligt input i forhold til:

+ At anvisningsreglerne aendres, sa dagplejen gares til et 0-3 ars tilbud, pa lige fod med vuggestuen. | dag er dagplejen et
0-6 ars tilbud.

« At opskrivningsreglerne til dagplejen endres, sa foraeldre har mulighed for bade at skrive sig op til den enkelte dagplejer
og til dagpleje-afdelingen. | dag er det i Aarhus Kommune kun muligt at skrive sig op til den enkelte dagplejer.

» Dagplejens organisering. | analysen peges der pa to modeller: 1) dagplejen kan fortseette med at vaere organiseret under
dagtilbuddene, enten med de 19 nuveaerende afdelinger eller med feerre afdelinger og 2) dagplejen kan organiseres som en
selvstaendig enhed. Jeg vil gerne anmode jer om, at | bade tilkendegiver 1) de fordele og ulemper, som | ser ved de
foreslaede modeller, og 2) hvilken af de foresldede modeller | ansker

Ad 1: Bestyrelsen er delt i forhold til dette punkt, og anser, at der bade er fordele og ulemper herved. Det vil ggre
planlzegning af indtag lettere, men samtidig vil det pavirke nogle af de fordele, der er unikke for dagplejen. Med de
nuveaerende anvisningsregler giver det en gget fleksibilitet i forhold til indtag af bern i barnehaverne, at dagplejen er et
tilbud fra 0-6 ar. Endvidere kan det ogsa for nogle barn i dagplejen — alt efter behov — veere hensigtsmeessigt at kunne blive
lzengere i dagplejen i samvaer med kendte, jaevnaldrene og i mindre grupper uden, at dette kreever seerlig tilladelse. Vi
foreslar, at dagplejen i stedet kunne gares til et tilbud for 0-4-arige.

Ad 2: Vi gnsker, at opskrivningsreglerne andres saledes, at foraeldre far mulighed for at skrive sig op bade hos den
enkelte dagplejer, men ogsa til dagplejen som helhed. Vi har dreftet, at der med fordel i dagplejen kunne vaere en laengere
opsigelsesvarsel med henblik pa at skabe et bedre sikkerhedsnet for gkonomien.

Ad 3: Det er tydeligt, at dagplejerne har oplevet et stgrre fagligt left i den tid de har veeret en del af dagtilbuddet. Det er
bestyrelsens opfattelse, at dagplejen har en oplevelse af at vaere en del af et stgrre feellesskab ved at veere en del af
dagtilbuddet. For dagplejen muligger det anvendelse af faglige kompetencer i form af motorikvejledere, sprogvejledere etc.
Som bestyrelse mener vi derfor, at dagplejen fortsat skal veere en del af dagtilbuddene organisatorisk, men at skonomien
skal centraliseres. Det er klart for os som bestyrelse, at dagplejen er underfinansieret, saerligt ved mangel pa bgrn, sygdom
og fratraedelser. | sddanne situationer bar det ikke vaere de afdelinger, der har tilknyttet en dagplejeafdeling og ikke
ngdvendigvis rummer de udfordringer, der matte vaere med den daglige drift, der skal laegges til last for en
gkonomitildeling.

Som bestyrelse er vi blevet bekendte med, at dagplejen pa trods af et lille driftsbudget, betaler pa lige fod med de gvrige
afdelinger i henhold til administrative feellesskaber. Ved centralisering af dagplejen, vil driften ogsa fglge med, og der vil
derfor komme et mere realistisk billede af udgifter, og det vil dermed eventuelt medfgre en aendring i foraeldrebetalingen.
Vi er enige i, at dagplejeafdelingerne kan blive for sma, og det bar derfor overvejes, hvordan disse tilknyttes lokalt.
Derudover vaegter vi ogsa, at det er vigtigt at kvalitetssikre fremadrettet i forhold til organiseringen.

Overgangsarbejdet og barnets transitioner bliver bedre, nar dagplejere og paedagoger har et lokalt og relationelt kendskab.

13-01-2021 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Haringsplatform.
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Pa baggrund af det relationelle kendskab bliver der i dagtilbuddet arrangeret mainge besag og genbesgg imed fokus pa
begrnenes behov til gleede for bade foreeldre og bgrn.

Med venlig hilsen

Gl. Aby Bestyrelse ved

Bestyrelsesformand

Toril Jensen

13-01-2021 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Haringsplatform.
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Yfe SBrasrand
Dagtilbud
Hgringssvar, LMU, Brabrand Dagtilbud ()

1. Vibakker op om @ndringerne af pladsanvisningsreglerne, da dette vil give et stgrre flow og uden
mulighed for, at foreeldre kan "blokere” en plads pa ubestemt tid. Dette vil samtidig sikre, at den
paedagogiske leder kan langtidsplanlaegge med tilbud om nye pladser, nar udmeldelsestidspunktet i
hgjere grad kendes.

2. Vibakker op om forslaget hvor foraeldre kan sgge bade den enkelte dagplejer samt dagplejen som
enhed. Det gger mulighed for at besaette tomme pladser, samt at udbyde et attraktivt tilbud, hvor
Aarhus kommune imgdekommer forzeldrenes reelle gnsker og prioritering i hgjere grad.

3. Organisatorisk model:
Vi, i Brabrand Dagtilbud, peger pa model 1., at fortsaette organiseringen under dagtilbuddene. Da
dette har vist sig at @ge den padagogiske udvikling, at veere en del af et samlet dagtilbuds
paedagogiske visioner og malsaetninger. Den lokale tilknytning har betydning ikke kun for
medarbejderne men ogsa set fra et bgrneperspektiv med henblik pa overgange, faelles indsatser pa
tveers med bgrnedeltagelse, vejledning fra ressourcepersoner fra hele dagtilbuddet.

e | forhold til udvikling af paedagogik og tilhgrsfold til omradets institutioner/ eget dagtilbud.
Her taenkes pa arbejdet med overgang til bgrnehave, sparring til det samlede dagtilbuds
faglige aftener og til andre fagdage, samarbejde med sundhedsplejen og vejledere fra egen
dagtilbud (ex. sprog, marte meo, faglig vejleder, krop og bevaegelse og sa videre)

e | forhold til ledelse. Ledelse, der er taet pa hverdagen og dagplejerne fremmer udvikling og
driften af dagplejen. Endvidere sikrer den ledelsesmaessige organisering, at dagplejerne har
ledelse taet pa som er knyttet op pa den faglige ledelse af bade dagpleje afdelingen og den
enkelte dagplejer ind i en Bgrn og Unge politik og vision i samarbejde med resten af
dagtilbuddets lederteam. Gensidig tilknytning giver mulighed for mere kvalificeret sparring
og tilsyn til den enkelte dagplejer. Dette giver samtidig et godt grundlag for sparring samt
et kvalitetslgft hos den samlede medarbejdergruppe i dagtilbuddene.

e At lave faerre afdelinger kan for de helt sma enheder have den fordel, at de far en bredere
kollegial tilknytning, og at de kan komme under ledelse, der udelukkende er psedagogiske
ledere for dagplejen. Det er dog vigtigt at tage geestepleje-situationen med i betragtning. Jo
stgrre geografisk omrade dagplejen deekker, jo
lengere kan forzeldre blive ngdsaget til at kgre for en geesteplads. Det kunne fa den
konsekvens, at dagplejen fravaelges.

e Vedrgrende den gkonomiske skaevvridning foreslar vi en realistisk tildeling pr. barn i
dagplejen, som afspejler de faktiske gkonomiske udgifter i dagplejen. Dette ma vaere en by
daekkende opgave at sikre, at vi har dagplejen som et attraktivt pasningstilbud i Aarhus
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Vf5  Srasrand

Dagtilbud
Hgringssvar, LMU, Brabrand Dagtilbud ()

kommune, derfor foreslar vi en solidarisk deling af de meromkostninger dagplejen
forarsager i dagtilbud med dagplejeafdeling, saledes at belgb pr. barn i dagplejen szettes op
i budgettildeling. Det er naturligvis ikke rimeligt, at det gar ud over andre bgrn, at
tildelingen pr. barn ikke er i overensstemmelse med virkeligheden.

e Vivil pege p3, at en central organisering af dagplejen som en selvstaendig enhed ikke i sig
selv ggr den gkonomisk baeredygtig — da dagplejen overgik til dagtilbud i 2007, havde den
oparbejdet et massivt underskud. Der bgr vaere en opmaerksomhed pa at veelges denne
Igsning, kan man risikere en silotankning, hvor dagplejen bliver en selvstaendig silo med
manglende kobling til dagtilbuddene, samt mister bade den lokale forankring set med
bgrneperspektiv og mulighed for bgrnefzaelleskaber. Endvidere kan der forekomme en
organisatorisk og faglig dekobling, som g@r dagplejen endnu mere szerlig end den behgver
at veere. Her taenker vi blandt andet ogsa pa en feelles faglig tilgang til kvalitet, tilsyn og
faelles faglig peedagogisk udvikling i dagplejen, som den lokale organisatoriske forankring i
dagtilbuddene er med til at sikre.

Underskrivere:

Formand — LMU

Lene Syberg

Neestformand — LMU

Johanne Aymergen Eskesen
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Til R&dmand for Bgrn og Unge
Thomas Medom

15-01-2021
Hgringssvar vedr. dagplejeanalysen

| BUPL Arhus finder vi det meget positivt, at der forud for denne beslutningsproces
blev ivaerksat en dagplejeanalyse. Vi har sammen med andre relevante organisatio-
ner veeret indbudt til at give input til analysen. Resultatet er blevet et meget grundigt
baggrundsmateriale, der giver et meget praecist indblik i de udfordringer, som dag-
plejen har, samt de konsekvenser det har for de dagtilbud, der har tilknyttet dagple-
jeafdelingerne.

Vi heefter os seerligt ved falgende konsekvenser for dagplejeafdelingerne og de til-
hgrende dagtilbud:

- 18 ud af 19 dagplejeafdelingers budgetter haenger ikke sammen gkonomisk.

- Underskud i dagplejen pavirker dagtilbuddets samlede gkonomi negativt.

- De seneste ars fald i antallet af dagplejere ger at 11 ud af 19 dagplejeafde-
linger ikke laengere har grundlag for egen paedagogisk leder, men i stedet
har en paedagogisk leder sammen med en af de gvrige afdelinger i dagtil-
buddet.

- Trods den lokale forankring, samt tidligere politisk besluttet initiativer, er det
fortsat meget vanskeligt at rekruttere nye dagplejere.

| BUPL Arhus har vi 2 afgagrende pointer.

For det farste mener vi, at der fremadrettet skal ske en gkonomisk adskillelse mel-
lem dagplejens budget og regnskab og de gvrige daginstitutioners gkonomi.

Det skal derfor ikke leengere veere muligt, at de midler der i dag tildeles vuggestue-
og barnehavepladser, ender med at blive brugt til at deekke underskud i dagplejen.
Dette bgar ligeledes gare sig geeldende, hvis der politisk besluttes en ny budgettilde-
lingsmodel. Hvis der politisk er opbakning til, at dagplejen fremover skal tildeles flere
penge end i dag, skal den gkonomiske ramme for budgettildelingsmodellen ligele-
des udvides, ellers vil et underskud ende samme sted som nu.

For det andet mener vi, at en fremtidig organisering af dagplejen skal tage hgjde for
det fald i antallet af dagplejere, der efter al sandsynlighed fortsat lgbende vil ske i de
kommende ar. Dagplejen bar derfor organiseres i en selvsteendig enhed eller i fa
store afdelinger og dermed sikre en lettere skalering.

| hagringsbrevet beder Ra&dmanden desuden om input til opskrivnings- og anvisnings-
reglerne.

| BUPL Arhus bakker vi op om anvisningsregler, der sikrer en bedre pladsudnyttelse
i dagplejen og muligger, at barn i dagplejen automatisk tilbydes en bgrnehaveplads
nar de fylder 3 ar.

| forhold til opskrivningsreglerne foreslar vi, at det fremadrettet ogsa bliver muligt at

BUPL Arhus telefon 3546 5650 www.bupl.dk/aak
Kystvejen 17, 8000 Aarhus C aarhus@bupl.dk
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skrive sig op til en (uspecifik) plads i dagplejeafdelingen samt til en plads i en (uspe-
cifik) institutionsafdeling i dagtilbuddet. Dette vil betyde, at man som foraeldre udover
at have mulighed for at gnske en specifik dagplejer og en specifik institution ogsa
kan prioritere en uspecifik plads.

Afslutningsvis vil vi kvittere for denne haring i habet om at den vil bidrage til en sam-
let Igsning ift. til dagplejens organisering og gkonomi.

Dorte Kyed Sgndergaard
Faglig sekretaer, BUPL Arhus

BUPL Arhus telefon 3546 5650 www.bupl.dk/aak
Kystvejen 17, 8000 Aarhus C aarhus@bupl.dk
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6.1.2021

Hgringssvar vedr. vedrgrende dagplejens fremtidige organisering og opskrivnings- og an-
visningsregler

Tak for invitationen til at bidrage til hgringen ifm. Dagplejens fremtidige organisering og opskrivnings- og
anvisningsregler. Som dagtilbud med en afdeling pa 10 dagplejere har vi fglgende kommentarer til
nedenstaende punkter:

| forhold til at aendre anvisningsreglerne for dagplejen sa det fremadrettet ogsa bliver et 0-3 ars tilbud pa
lige fod med vuggestuen vil vi som dagtilbud gerne bakke op om, da det ville betyde at vi kunne udnytte
alle pladser optimalt og derved undga tompladser som gkonomisk belaster meget i budgettet.

Derudover bakker vi som dagtilbud ogsa op om at det skal vaere muligt for foreeldrene at skrive sig op til
dagplejen i stedet for den enkelte dagplejer. Vi oplever en foraeldregruppe som mere prioriterer dagplejen
frem for institution og ikke s& meget hvilken dagplejer det er. Vi bakker dog kun op om dette forslag hvis
dagplejen stadig bevares under det enkelte dagtilbud. Veelger man at centralisere dagplejen igen kunne
ulempen ved dette forslag veere at foraeldrene ville fa anvist en dagplejer som har adresse laengere vaek.

| forhold at bevare dagplejen som en del af dagtilbuddet er bestemt den model vi bakker op om. Vi mener
det er vigtigt at bgrnene i dagplejen tidligt oplever sig som en del af lokalsamfundet bl.a. gennem falles
aktiviteter i Dagtilbuddet. Vi har en dagpleje afdeling som har stort ejerskab ind i dagtilbuddet. Derudover
bidrager de ogsa til faglige refleksioner og drgftelser ind i dagtilbuddet, en viden som iseer er til fordel for
det overgangssamarbejde vi har, nar det enkelte barn starter i bgrnehave. | Harlev dagtilbud er vi ikke
tilhaenger af at dagplejen skal centraliseres hvor argumentet er at der vil vaere en fzlles ledelse som satter
retning og lgfter kvaliteten i dagplejen. Vores argument for at bevare den hgje faglighed blandt dagplejerne
i Harlev vil vaere at de fortsat er en del af 0-6 omradet hvor de derved far mulighed for at drgfte egen
aldersgruppe i et bredere perspektiv, samt ggre brug af ressourcepersoner i dagtilbuddet. | og med at der
heller ikke har vaeret en gkonomisk fordel ved tidligere centralisering af dagplejen mener vi derfor heller
ikke der kan hentes nogen argumenter for en centralisering igen. Vi er dog abne overfor at man kunne have
en faelles dagplejervikar gruppe som kunne favne bredere end det de ggr nu. Den store udgift ved
dagplejen, som vi ser det er helt klart nar tompladser opstar.

Pa vegne af

Harlev dagtilbud
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Tranbjerg d. 15. januar 2021

Hdringssvar Tranbjerg Dagtilbud

¢ At anvisningsreglerne andres, sa dagplejen ggres til et 0-3 ars tilbud, pa lige fod med vuggestuen. | dag er
dagplejen et 0-6 ars tilbud.

Svar:

| Tranbjerg Dagtilbud kan vi se en fordel i, at anvisningsreglerne aendres og dagplejen ggres til et 0-3 ars
tilbud. Det vil have betydning for dagplejeafdelingens planlaegning, at vi altid kan have overblik over, hvilke
bgrn, der udmeldes hvornar. Med denne forudsigelighed vil vi i hgjere grad kunne samarbejde med
Pladsanvisningen om beszttelse af de kommende ledige pladser og derved sikre, at pladserne besattes
rettidigt og ikke kommer til at sta tomme. Herved tilgodeses flere 0-3 arige bgrn og sikres plads i eget
lokalomrade, og dagplejens gkonomi forbedres.

Det vil vaere en forudsaetning, at dagplejebgrnene visiteres til bgrnehaverne i eget dagtilbud og ikke til
ledige pladser i andre omrader, da det vil have betydning for foraeldrenes valg af dagpleje, at de er sikret en
bgrnehaveplads i eget naeromrade.

Paedagogisk har det stor betydning, at alderen pa bgrnene er fra 0-3 ar. Nar den aldersmaessige spredning
er ud over de 3 ar, kraever det en helt sarlig indsats fra dagplejeren ift. at tilgodese det padagogiske
leeringsmiljg for alle bgrnene.

| tilfeelde af, at et barn har saerlige behov/udfordringer, foreslar vi mulighed for dispensation, saledes
barnet kan blive i dagplejepladsen.

¢ At opskrivningsreglerne til dagplejen a&ndres, sa foraeldre har mulighed for bade at skrive sig op til den
enkelte dagplejer og til dagplejeafdelingen. | dag er det i Aarhus Kommune kun muligt at skrive sig op til
den enkelte dagplejer.

Svar:

Vi gnsker, at opskrivningsreglerne andres, sa foraeldre har mulighed for bade at skrive sig op til enkelte
dagplejere og til dagplejeafdelingen.

Nar der ikke er ledige pladser hos de dagplejere, som foraeldrene har prioriteret ift. opskrivning, er der ofte
andre ledige pladser i omradet. Derfor er det meningsfuldt, at foreeldrene har mulighed at skrive sig op til
pladser i hele afdelingen.

Vi gnsker ligeledes en optimering af samarbejdet med Pladsanvisningen med stgrre fokus pa at fylde ledige
dagplejepladser.

Dagplejens organisering.
1) Dagplejen kan fortsaette med at veere organiseret under dagtilbuddene, enten med de 19 nuvaerende
afdelinger eller med faerre afdelinger.

Svar
Fordele:
- Dagplejen er et helt seerligt omrade, som kraever sin egen paedagogiske leder, der har en seerlig
viden om og erfaring med at drive en dagplejeafdeling. Det har en pzd. leder i en institution ikke.
Derfor ser vi det som en fordel, at den paedagogisk leder kun er leder for dagplejeafdelingen. Dette
kraever, at der er nok dagplejere samlet i et dagtilbud. Dagplejehuset er et szerligt godt forum, hvor
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dagplejere fast mg@des, deler erfaringer og b@rnene mgder andre bgrn. Ligeledes er dagplejehuset
et sted, hvor den padagogiske leder kan afholde middagsmg@de med f.eks. refleksionssparring, hvor
fagligheden bliver Igftet og understgttelsen af opgaven kan opleves med ledelse teet pa i et
steerkere laeringsfaellesskab.

- Il dagtilbuddet samarbejder de psedagogiske ledere af institutionerne og den paedagogiske leder af
dagplejen om implementeringen af arbejdet med og evaluering af Den padagogiske laereplan og
Staerkere Laeringsfeellesskaber. Derved far alle bgrn i dagtilouddet inkl. dagplejebgrnene et ensartet
tilbud i forhold til den faglige kvalitet, og dagplejerne far et kompetencelgft.

- Den faglige kvalitet i dagplejen bevares.

- Mulighed for netveerksgrupper for paedagogiske ledere af dagplejen pa tvaers af dagtilbuddene.

- Samarbejdet pa 0-6 ars omradet ift. bgrnenes overgange fra dagpleje til bgrnehave er styrket i og
med det foregar indenfor dagtilbuddet, hvor de paedagogiske ledere i dagpleje og institution har
lokal forankring. Dette har speciel stor betydning ift. kommunikationen om bgrnenes overgange, og
i seerdeleshed ift. samarbejdet med foraeldrene omkring barnets overgang fra dagpleje til
bgrnehave. Saerlig vigtigt er ogsa samarbejdet ml. afdelingerne ift. samarbejdet med foraeldre til
b@rn med szerlige behov. Vi vil gerne, at dagplejen bliver endnu mere en del af dagtilbuddet. F.eks.
at dagplejen deltager i feellespasning.

Ulemper:

2)

| de ar, hvor dagplejen generer et underskud, er det institutionerne, der betaler underskuddet. Det vil
sige, at det aldrig bliver dagplejens b@rn, der maerker mindre personale, men det ggr afdelingerne. Vi
gnsker en bedre gkonomisk understgttelse til dagplejen, saerligt pa ledelsesdelen.

Dagplejen organiseres som en selvstaendig enhed.

Svar

Fordele:

- Atretningslinjer/procedurer for dagplejen bliver mere ensrettede og geeldende for alle dagplejere i
Aarhus Kommune.

- At der udarbejdes materialer/foldere, som kan bruges som opslagsveerk omhandlende alle
procedurer, vejledninger og retningslinjer for dagplejen.

Dette vilkar kan ligeledes ggres geeldende i den nuvaerende model i dagtilbuddet, hvilket vil have stgrre
muligheder, hvis der er faerre dagtilbud, som har dagplejeafdelinger og dermed en forpligtelse hos
dagtilbudslederne om at fastholde et taet samarbejde og lgfte opgaven blandt dagtilbudslederne og i
samarbejde med de paedagogiske ledere.

Ulemper:
- At det faglige niveau ikke fastholdes pga. mangel pa ledelse teet pa.
- At overgangene fra dagpleje til bgrnehave udfordres, nar der ikke er lokal forankring.

Hvilken af de foresldede modeller | gnsker:

Svar:

Vi gnsker den nuvaerende organisering med dagplejen som en del af dagtilbuddet, men med mere
ledelsestid til dagplejen og faerre dagplejere i dagtilbuddene.

Dagplejerne har behov for ledelse teet pa. De arbejder i eget hjem og har brug for vejledning, taet
opfelgning og sparring, for at vi kan sikre en kvalitet pa niveau med vuggestuetilbuddet.
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| dagplejen i Tranbjerg har vi opnaet en hgj faglighed, hvor det paedagogiske niveau er hgjnet. Dette er et
resultat af arbejdet med Staerkere Leaeringsfaellesskaber og refleksionssparring. Dagplejerne taler nu om
bgrnemiljg pa en reflekterende made. Vi kan vaere bange for, at niveauet ikke kan fastholdes, og at det vil
ga ud over kvaliteten af arbejdet med bgrnene, hvis dagplejen laegges sammen til en stor dagpleje.

Vi foreslar, at alle dagplejeafdelingerne i dagtilbuddene anvender KMD Dagpleje systemet. Kun fa
afdelinger anvender systemet pa nuvaerende tidspunkt.

- KMD Dagpleje anvendes til registrering af bgrnenes fremmgde, fridage og geesteplaceringer og til
registrering af dagplejernes ferie, afspadsering, omsorgsdage, seniordage og sygdom.

- KMD Dagpleje giver dels et godt overblik over dagplejernes fravaer og dels et godt overblik over
b@rnenes gaesteplaceringer, saledes man har opmeaerksomhed pa begransning af barnets placering
i for mange forskellige gaestepladser.

Med venlig hilsen

Tranbjerg Dagtilbuds ledelsesteam

Mette Ruggaard, DTL
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Tranbjerg d. 15. januar 2021

Hdringssvar Tranbjerg Dagtilbud

¢ At anvisningsreglerne andres, sa dagplejen ggres til et 0-3 ars tilbud, pa lige fod med vuggestuen. | dag er
dagplejen et 0-6 ars tilbud.

Svar:

| Tranbjerg Dagtilbud kan vi se en fordel i, at anvisningsreglerne aendres og dagplejen ggres til et 0-3 ars
tilbud. Det vil have betydning for dagplejeafdelingens planlaegning, at vi altid kan have overblik over, hvilke
bgrn, der udmeldes hvornar. Med denne forudsigelighed vil vi i hgjere grad kunne samarbejde med
Pladsanvisningen om beszttelse af de kommende ledige pladser og derved sikre, at pladserne besattes
rettidigt og ikke kommer til at sta tomme. Herved tilgodeses flere 0-3 arige bgrn og sikres plads i eget
lokalomrade, og dagplejens gkonomi forbedres.

Det vil vaere en forudsaetning, at dagplejebgrnene visiteres til bgrnehaverne i eget dagtilbud og ikke til
ledige pladser i andre omrader, da det vil have betydning for foraeldrenes valg af dagpleje, at de er sikret en
bgrnehaveplads i eget naeromrade.

Paedagogisk har det stor betydning, at alderen pa bgrnene er fra 0-3 ar. Nar den aldersmaessige spredning
er ud over de 3 ar, kraever det en helt sarlig indsats fra dagplejeren ift. at tilgodese det padagogiske
leeringsmiljg for alle bgrnene.

| tilfeelde af, at et barn har saerlige behov/udfordringer, foreslar vi mulighed for dispensation, saledes
barnet kan blive i dagplejepladsen.

¢ At opskrivningsreglerne til dagplejen a&ndres, sa foraeldre har mulighed for bade at skrive sig op til den
enkelte dagplejer og til dagplejeafdelingen. | dag er det i Aarhus Kommune kun muligt at skrive sig op til
den enkelte dagplejer.

Svar:

Vi gnsker, at opskrivningsreglerne andres, sa foraeldre har mulighed for bade at skrive sig op til enkelte
dagplejere og til dagplejeafdelingen.

Nar der ikke er ledige pladser hos de dagplejere, som foraeldrene har prioriteret ift. opskrivning, er der ofte
andre ledige pladser i omradet. Derfor er det meningsfuldt, at foreeldrene har mulighed at skrive sig op til
pladser i hele afdelingen.

Vi gnsker ligeledes en optimering af samarbejdet med Pladsanvisningen med stgrre fokus pa at fylde ledige
dagplejepladser.

Dagplejens organisering.
1) Dagplejen kan fortsaette med at veere organiseret under dagtilbuddene, enten med de 19 nuvaerende
afdelinger eller med faerre afdelinger.

Svar
Fordele:
- Dagplejen er et helt seerligt omrade, som kraever sin egen paedagogiske leder, der har en seerlig
viden om og erfaring med at drive en dagplejeafdeling. Det har en pzd. leder i en institution ikke.
Derfor ser vi det som en fordel, at den paedagogisk leder kun er leder for dagplejeafdelingen. Dette
kraever, at der er nok dagplejere samlet i et dagtilbud. Dagplejehuset er et szerligt godt forum, hvor
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dagplejere fast mg@des, deler erfaringer og b@rnene mgder andre bgrn. Ligeledes er dagplejehuset
et sted, hvor den padagogiske leder kan afholde middagsmg@de med f.eks. refleksionssparring, hvor
fagligheden bliver Igftet og understgttelsen af opgaven kan opleves med ledelse teet pa i et
steerkere laeringsfaellesskab.

- Il dagtilbuddet samarbejder de psedagogiske ledere af institutionerne og den paedagogiske leder af
dagplejen om implementeringen af arbejdet med og evaluering af Den padagogiske laereplan og
Staerkere Laeringsfeellesskaber. Derved far alle bgrn i dagtilouddet inkl. dagplejebgrnene et ensartet
tilbud i forhold til den faglige kvalitet, og dagplejerne far et kompetencelgft.

- Den faglige kvalitet i dagplejen bevares.

- Mulighed for netveerksgrupper for paedagogiske ledere af dagplejen pa tvaers af dagtilbuddene.

- Samarbejdet pa 0-6 ars omradet ift. bgrnenes overgange fra dagpleje til bgrnehave er styrket i og
med det foregar indenfor dagtilbuddet, hvor de paedagogiske ledere i dagpleje og institution har
lokal forankring. Dette har speciel stor betydning ift. kommunikationen om bgrnenes overgange, og
i seerdeleshed ift. samarbejdet med foraeldrene omkring barnets overgang fra dagpleje til
bgrnehave. Saerlig vigtigt er ogsa samarbejdet ml. afdelingerne ift. samarbejdet med foraeldre til
b@rn med szerlige behov. Vi vil gerne, at dagplejen bliver endnu mere en del af dagtilbuddet. F.eks.
at dagplejen deltager i feellespasning.

Ulemper:

2)

| de ar, hvor dagplejen generer et underskud, er det institutionerne, der betaler underskuddet. Det vil
sige, at det aldrig bliver dagplejens b@rn, der maerker mindre personale, men det ggr afdelingerne. Vi
gnsker en bedre gkonomisk understgttelse til dagplejen, saerligt pa ledelsesdelen.

Dagplejen organiseres som en selvstaendig enhed.

Svar

Fordele:

- Atretningslinjer/procedurer for dagplejen bliver mere ensrettede og geeldende for alle dagplejere i
Aarhus Kommune.

- At der udarbejdes materialer/foldere, som kan bruges som opslagsveerk omhandlende alle
procedurer, vejledninger og retningslinjer for dagplejen.

Dette vilkar kan ligeledes ggres geeldende i den nuvaerende model i dagtilbuddet, hvilket vil have stgrre
muligheder, hvis der er faerre dagtilbud, som har dagplejeafdelinger og dermed en forpligtelse hos
dagtilbudslederne om at fastholde et taet samarbejde og lgfte opgaven blandt dagtilbudslederne og i
samarbejde med de paedagogiske ledere.

Ulemper:
- At det faglige niveau ikke fastholdes pga. mangel pa ledelse teet pa.
- At overgangene fra dagpleje til bgrnehave udfordres, nar der ikke er lokal forankring.

Hvilken af de foresldede modeller | gnsker:

Svar:

Vi gnsker den nuvaerende organisering med dagplejen som en del af dagtilbuddet, men med mere
ledelsestid til dagplejen og faerre dagplejere i dagtilbuddene.

Dagplejerne har behov for ledelse teet pa. De arbejder i eget hjem og har brug for vejledning, taet
opfelgning og sparring, for at vi kan sikre en kvalitet pa niveau med vuggestuetilbuddet.

34/140



| dagplejen i Tranbjerg har vi opnaet en hgj faglighed, hvor det paedagogiske niveau er hgjnet. Dette er et
resultat af arbejdet med Staerkere Leaeringsfaellesskaber og refleksionssparring. Dagplejerne taler nu om
bgrnemiljg pa en reflekterende made. Vi kan vaere bange for, at niveauet ikke kan fastholdes, og at det vil
ga ud over kvaliteten af arbejdet med bgrnene, hvis dagplejen laegges sammen til en stor dagpleje.

Vi foreslar, at alle dagplejeafdelingerne i dagtilbuddene anvender KMD Dagpleje systemet. Kun fa
afdelinger anvender systemet pa nuvaerende tidspunkt.

- KMD Dagpleje anvendes til registrering af bgrnenes fremmgde, fridage og geesteplaceringer og til
registrering af dagplejernes ferie, afspadsering, omsorgsdage, seniordage og sygdom.

- KMD Dagpleje giver dels et godt overblik over dagplejernes fravaer og dels et godt overblik over
b@rnenes gaesteplaceringer, saledes man har opmeaerksomhed pa begransning af barnets placering
i for mange forskellige gaestepladser.

Med venlig hilsen

Tranbjerg Dagtilbuds ledelsesteam

Mette Ruggaard, DTL
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Hgringssvar vedr. Dagplejen - sendt fra Dagplejens Foraeldrerad i Tranbjerg

Punkt 1.
At anvisningsreglerne eendres, sa dagplejen gares til et 0-3 ars tilbud, pa lige fod med
vuggestuen. | dag er dagplejen et 0-6 ars tilbud.

| Foreeldreradet statter vi op om, at eendre dagplejen til et 0-3 ars tilbud, da fordelen
vil veere, at bagrnene er jeevnaldrende. Det er dog vigtigt, at der star en plads til
bagrnehave klar til dagplejebarnet, sa foraeldrene ikke star uden pasningstilbud. Vi
opfordrer til, at det er i lokalomradet, dagplejebgrnene far tilbudt en bgrnehaveplads.
Vi stgtter op om, at der skal veere et paedagogisk grundlag/hensyn, for at udvide
dagpleje indskrivningen til efter 3 ar.

Fordelen ved de nuveerende regler er, at barn i dagplejen kan fa en plads i en
bagrnehave i lokalomradet, ved at vente én eller et par maneder efter, at barnet er
fyldt 3 ar. Denne fleksibilitet ses som en fordel og det veegtes hgit at barnet kan blive
i lokalomradet, bade i forhold til barnets netveerk fra dagplejen, men ogsa for
foreeldre, da det kan blive en stor udfordring, hvis der kommer lang transporttid til
barnehave i 3 ar. Det er vigtigt, at foreeldre i dagplejen ikke stilles ringere end barn i
integrerede institutioner. Der opfordres derfor til, at Aarhus Kommune sikrer
barnehavepladser i lokalomradet.

Punkt 2.

At opskrivningsreglerne sendres, sa foraeldre har mulighed for bade at skrive sig op til
den enkelte dagplejer og til dagplejeafdelingen. i dag er det i Aarhus Kommune kun
muligt at skrive sig op til den enkelte dagplejer.

Foreeldreradet stgtter op om, at opskrivningsreglerne aendres, sa forzeldre kan skrive
deres bgrn op til selve dagplejen for at sikre, at man far tilbudt en plads i dagplejen,
men at det ogsa er en mulighed, at gnske en bestemt dagplejer.

Det er vigtigt, at dagplejen vises som et pasningstilbud pa lige fod med
institutionerne, nar man skriver sit barn op ved pladsanvisningen.

Hvis man far tiloudt en plads leengere vaek fra bopeelen, er der en bekymring for, at
det kan blive sveert at blive tilgodeset i lokalomradet, nar barnet skal i barnehave.
Foreeldreradet opfordrer til, at lokalomradet bliver tilgodeset, sa transporttiden ikke
bliver for udfordrende, samt at det er har en stor betydning for bgrnehavebgrnene,
nar de skal videre i skole, at bagrnene er i lokalomradet/skoledistriktet.
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Foraeldreradet undrer sig generelt over de nye regler om, at man skal skrive sit barn
op til barnehavestart inden det er 4 maneder gammel, ogsa nar man skal have sit
barn i dagpleje. Det kan veere sveert at vide, hvilken bgrnehave, der egner sig bedst
til barnet, nar det kun er 4 maneder gammelt.

Punkt 3.
Dagplejens organisering. i analysen peges der pa to modeller.
1) dagplejen kan fortseette med at vaere organiseret under dagtilbuddene, enten
med de 19 nuveaerende afdelinger eller med feerre afdelinger.
2) dagplejen kan organiseres som en selvsteendig enhed.
Fordele og ulemper ved de to modeller og hvilken af de foresldede modeller, der
gnskes.

Foreeldreradet kan se fordele og ulemper ved begge modeller, men statter primaert op
om model 2, hvor dagplejen bliver en selvsteendighed enhed. Det er dog vigtigt med
sikring af paedagogiske dage og gerne et samarbejde med paedagoger/institutioner i
de lokale omrader, saledes at den lokale forankring bevares sa vidt muligt og at den
paedagogiske viden udbredes.

Model 1:

Fordele

Den lokale forankring er en stor fordel ved denne model. Mgder og faglig sparring
med paedagoger i institutionerne har hgjnet det faglige niveau i dagplejen.

Det teette samarbejde med institutionerne og besgg i bgrnehaverne, er med til at
barnene far en god overgang til barnehaven.

Ulemper
Dagplejen er en lille enhed i de nuveerende dagtilbud og i kommunikationen ud til

foraeldre til dagplejebgrn, kan det virke som om, at dagplejen ofte er glemt nar der
sendes en feelles besked ud pa intra.

Sparring for dagplejere imellem er mere smal ved denne model frem for den anden
model.

Model 2:

Fordele

En fordel ved at dagplejen bliver en selvsteendig enhed er, at der kan blive en bredere
sparring for dagplejerne og at en bestyrelse har det relevante fokus pa dagplejen og
de forhold, der er i en dagpleje. Vi opfordrer til, at man bibeholder en form for lokal
forankring, hvor de store dagplejebarn kan komme pa besgg hos bgrnehaverne for at
sikre en god overgang til b@rnehavelivet.
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Det kan veere en fordel med et geestehus, da barnet dermed kun skal forholde sig til
sin dagplejer og geestehuset, frem for mange forskellige dagplejere, som man kan
komme i geestedagpleje hos.

Ulemper
En ulempe kan veere, at et geestehus ikke er placeret i lokalomradet og foraeldre kan

have udfordringer med transport.
Ved en selvsteendig enhed, som breder sig over et stgrre geografisk omrade, kan en

ulempe veere, at foreeldrene far leengere til geestedagpleje. Der opfordres derfor til, at
gaestedagpleje bevares i lokalomradet.

Med venlig hilsen
Dagplejens Foreeldrerad i Tranbjerg
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DTL

DTLAa - Dagtilbudslederne i Aarhus

Hgringssvar fra DTLAa — Dagtilbudslederne i Aarhus

vedrgrende dagplejeanalysen

DTLAa — Dagtilbudslederne i Aarhus har fglgende overvejelser og input til dagplejeanalysen:

Vi har i en arraekke gjort opmaerksom pa den gkonomiske skaevvridning der forekommer i flere og flere
dagtilbud med dagpleje, hvor dagplejeafdelingen ikke er gkonomisk baeredygtig. Dagtilbuddets samlede
gkonomi ma derfor baere dagplejeafdelingens underskud med efterfglgende forringede normeringer pa

institutionsafdelingerne til fglge. Dette fremgar ligeledes af dagtilbudsanalysen fra 2020.

Der er flere grunde til at dagplejens gkonomi er presset. En af dem er de sma dagplejeafdelinger, samt
medarbejdersammensatningen, hvor overenskomst g@r det sveert at placere bgrn i gaestepladser ved sygdom,
ferie, fratraedelser mm., hvilket selvsagt medf@rer ekstraomkostninger til vikarpladser. Der har gennem arene
veeret flere indsatser for at rekruttere flere dagplejere, dog uden de store resultater. Dette er en

landsdzkkende problematik, som ikke ngdvendigvis afhjaelpes ved fremtidig organisering.

Vedrgrende den gkonomiske skaevvridning foreslar vi en realistisk tildeling pr. barn i dagplejen, som afspejler
de faktiske gkonomiske udgifter. Det ma veere en bydaekkende opgave at sikre, at vi har en dagpleje som er et
attraktivt pasningstilbud i Aarhus, hvorfor belgbet pr. barn i dagplejen bgr saettes op i budgettildeling, saledes
at gkonomien i dagplejen bliver baeredygtig.

Derudover stgtter vi op om a&ndringen af pladsanvisningsreglerne. Dette vil give et stgrre flow uden mulighed
for, at foraeldre kan "blokere” en plads pa ubestemt tid. Det vil ligeledes sikre at den paedagogiske leder kan

langtidsplanlaegge tilbud om nye pladser, nar udmeldelsestidspunkt i hgjere grad kendes.

Vi bakker op om forslaget hvor forzeldre kan sgge bade den enkelte dagplejer samt dagplejen som enhed. Det
gger mulighed for at besaette tompladser. Endvidere har den padagogiske leder, nar foraeldre sgger dagplejen

som afdeling, mulighed for at sammensatte en homogen bgrnegruppe hos den enkelte dagplejer.

Vedrgrende organiseringen af dagplejen sa peger vi pa, at man fortsaetter organiseringen under dagtilbuddene.
Det styrker den paedagogiske udvikling af dagplejen at veere en del af et samlet dagtilbuds paedagogiske
visioner og malsaetninger. Vi har siden 2007 haft dagplejen organiseret under dagtilbuddene, og har i perioden
Igftet kvalitet og den faglige udvikling i taet samarbejde med institutionsafdelingerne i dagtilbuddet. Dette er

gensidigt, saledes at institutionsafdelingerne ogsa har laert af dagplejerne.

Den lokale tilknytning er vigtig, ikke kun for medarbejderne men ogsa set fra et bgrneperspektiv med henblik
pa overgange, felles indsatser pa tveers med bgrnedeltagelse og vejledning fra ressourcepersoner fra hele
dagtilbuddet.

Endvidere sikrer den ledelsesmaessige organisering, at dagplejerne har ledelse teaet pa, som er knyttet op pa den
faglige ledelse af bade dagpleje-afdelingen og den enkelte dagplejer ind i en Bgrn og Unge-politik og -vision i

samarbejde med resten af dagtilbuddets lederteam.
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DTLA

DTLAa - Dagtilbudslederne i Aarhus

Vi vil desuden ggre opmaerksom pa, at det kan vaere ngdvendigt at fusionere de mindste dagplejeafdelinger
med stgrre afdelinger, med henblik pa en fornuftig organisatorisk og gkonomisk baeredygtighed. Her bgr dog
rettes en opmaerksomhed pa gaesteplejeaftalen, hvor foraeldre sa kan komme til at kgre forholdsvis langt for en
gaesteplads, da gaesteplaceringer i en stgrre geografisk dagplejeafdeling vil forekomme. Der bgr her tages
udgangspunkt i de lokale kontekster med lokal inddragelse ved disse eventuelle sammenlaegninger. Endvidere

ma der sikres en holdbar Igsning i organiseringen, sa der ikke skal laves ny struktur igen om 2 -3 ar.

Vi vil pege p3, at en central organisering af dagplejen som en selvstaendig enhed ikke i sig selv ggr den
gkonomisk baeredygtig — da dagplejen overgik til dagtilbud i 2007, havde den oparbejdet et massivt underskud.
Der bgr vaere en opmaerksomhed p3, at safremt denne Igsning vaelges, sa risikerer man en silotaenkning, hvor
dagplejen bliver en selvstaendig silo med manglende kobling til dagtilbuddene, samt mister bade den lokale
forankring (set med bgrneperspektiv) og mulighed for bgrnefaelleskaber. Derudover kan der forekomme en
organisatorisk og faglig frakobling, som ggr dagplejen endnu mere szerlig end den behgver at veere. Her teenker
vi bl.a. ogsa pa en feelles faglig tilgang til kvalitet, tilsyn og feelles faglig paedagogisk udvikling i dagplejen, som

den lokale organisatoriske forankring i dagtilbouddene er med til at sikre.

Pa vegne af DTLAa
Lene Syberg

Formand

DTLMN

DTLAa - Dagtilbudslederne i Aarhus
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ron

Arhus

11. januar 2020

Heringssvar til Born og Unge i forbindelse med hgringsprocessen forud for
udarbejdelse af indstilling til byradet om dagplejens fremtidige organisering
og opskrivnings- og anvisningsregler.

Indledning

| et brev af 11. november 2020 til relevante faglige organisationer mv. anmoder
radmanden om inputs og overvejelser vedr. 3 punkter, hvis undersaggelse kan
bidrage til, at Aarhus Kommune kan "tilbyde et bade gkonomisk baeredygtigt og
attraktivt dagplejetilbud”. De tre undersggelsespunkter er:

e Mulig eendring af anvisningsreglerne,
e Mulig eendring af opskrivningsreglerne,
e Mulig eendring af dagplejens organisation.

FOA Arhus kvitterer for invitationen til at afgive heringssvar men ma samtidig
meddele, at hgringssvaret vil komme til at omhandle flere forhold end de naevnte.
Begrundelse herfor er den alarmerende udvikling, som fremgar af den analyse af
"Dagtilbuddenes gkonomi”, Barn og Unge offentliggjorde sommeren 2020.

Her fremgar det, at antallet af barn i dagplejen i Aarhus gennemsnitligt er faldet
med 42 bern arligt siden 2007. P4 det seneste opggrelsestidspunkt var der
indskrevet 793 bgrn. Som det fremgar af denne og andre analyser, ligner faldet
tendensen i resten af landet, hvor der er sket en reduktion i indskrivningstallet pa
ca. 40-45% siden 2001. Beklageligvis findes der ikke en tilgeengelig samlet
arsagsforklaring af faldet. Men hvis arsagerne fortsaetter med at virke, kan vi ved
almindelig fremskrivning konstatere, at det ikke vil tage ret mange ar fra nu, for der
ikke lzengere er grundlag for at drive en dagpleje i Aarhus Kommune.

Vi skal af den grund udover inputs til de tre punkter forsgge at pege pa fremtidige
lasningsmuligheder, da vi som udgangspunkt nok ikke har den store tillid til, at de
opstillede forslag til lasninger raekker ret langt, nar det markante fald og den arlige
tendens indtil nu tages i betragtning.

Overordnede problemer

Ifalge de relativt fa analyser (bl.a. Evalueringsinstituttet og KORA) af dagplejen,
der foreligger, er der et generelt fald i sogningen til dagplejen. Dog mest udtalt i
byomraderne og mest markant i Aarhus og Kaebenhavn. Billedet ser lidt anderledes
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ud i landomraderne. En af forklaringerne er, at flere af de starre kommuner bevidst
har valgt at udvide antallet af aldersintegrerede institutioner pa bekostning af
vuggestuer, bgrnehaver og dagpleje. Dels skannes det, at ordningen er billigere
og mere fleksibel, og dels skgnnes det, at veeksten i aldersintegrerede
daginstitutioner bedre vil kunne imgdekomme kommunernes gnske om mere
systematisk at kunne leve op til dagtilbudslovens skaerpede krav til faglig
progression. Indtil videre er de skon ikke dokumenteret gennem undersggelser.

Selv om barnetallet er faldet, og der tilsvarende er blevet feerre institutioner, er
daekningsgraden omvendt steget, hvor der faktisk passes 4% flere bgrn.

For sa vidt den udvikling fortsaetter, hvor dagplejen, vuggestuerne og
barnehaverne kommer til at udgere en stadig mindre del af det samlede dagtilbud,
kommer kommunerne til at skulle afbalancere foreeldrenes anske om det hjemlige
miljg i dagplejen overfor hensynet til den kommunale gkonomi, organisatorisk
fleksibilitet og kravene til faglig udvikling.

FOA Arhus har ingen kommentarer til de forskellige afbalanceringskriterier men
forholder sig alene til det vedvarende fald i sggningen, og at dette fald sker uagtet
stor tilfredshed med dagplejen blandt foreeldre og dagplejere.

Det er indenfor den ramme, at FOA Arhus vil afgive haringssvar til de tre ovenfor
naevnte punkter.

Horingssvar |

FOA Arhus finder det fornuftigt at aendre anvisningsreglerne, saledes dagplejen i
lighed med vuggestuerne kan indskrive bgrn fra 0 til 3 ar. Det skulle bidrage til
starre forudsigelighed, hvad angar overgang til institutionerne og af samme grund
a@ge muligheden for at reducere antallet af tompladser. Men det lader et problem
sta ulgst tilbage. Der vil vaere bgrn i alderen 3-6 ar, som kan have behov for
dagplejelignende pasningstilbud. FOA Arhus skal derfor anbefale at der dels
etableres mulighed for at dispensere fra kravet om overgang til bernehave ved de
3 ar, hvis det af paedagogiske hensyn vurderes mest hensigtsmaessigt for barnet
og dels at der gives dispensationsmulighed for de dagplejere der etableres som
egentlige storbagrns-dagplejere og udelukkende modtager bgrn i alderen 3-6 ar.

Skal dagplejen hvad angar anvisningsregler sidestilles med vuggestuerne ma der
pa den anden side ogsa geelde en pladsgaranti, sa det enkelte barn i dagpleje
umiddelbart kan overgd til en institution indenfor skoledistriktet eller noget
lignende.

Horingssvar Il

Det geelder ogsa for forslaget om at aendre opskrivningsreglerne. Det lyder
fornuftigt, for sa vidt det indebeerer, at et barn kan skrives op til en enkelt dagplejer
og til dagplejen i almindelighed indenfor dagplejeafdelingen. Med til en sadan
andring hgrer, at pladsanvisningen administrerer ordningen ensartet, sa alle
foreeldre sikres lige betingelser, og at der pa den anden side gares en malrettet
indsats for ad den vej at reducere antallet af tomme pladser.
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Horingssvar lll

| rapporten og i rddmandens opstilling af haringspunkter opereres der med to
principielt forskellige organisatoriske modeller. Model 1 bevarer den nuveerende
dagplejes funktionelle- og gkonomiske integration i dagtilbuddene. Model 2
indebezerer en bade administrativ- organisatorisk- og funktionel adskillelse, hvor
dagplejen far sin egen ledelse, gkonomi og administration tveers af hele
kommunen.

Nar sidstneevnte mulighed (som var geeldende far 2006) overhovedet kan komme
pa tale, haenger det formodentlig sammen med, at antallet af dagplejeafdelinger
under alle omsteendigheder skal reduceres til mellem 12 og 5 afdelinger og daekke
flere dagtilbud tveergaende for at opna et tilstraekkeligt robust grundlag hvad angar
fleksibilitet, gaestedagpleje, peedagogisk tilsyn og baeredygtig akonomi. Det giver
sig selv, at det vil helt eller delvist kollidere med gnsket om lokal forankring.
Spargsmalet er sa, hvad der veegter mest: muligheden for pasningsordninger lokalt
forankret eller muligheden for pasning i en mindre enhed som dagplejen.

Imidlertid finder FOA Arhus ikke model nummer 2 hensigtsmaessig. For det forste
er risikoen for, som rapporten ogsa selv angiver, at der opstar "siloteenkning”,
hvilket strider mod malene om et sammenhasngende, fleksibelt og fagligt udviklet
pasningstilbud i kommunen som helhed. For det andet forudser vi, at der igen
opstar en kulturklgft, hvilket indebeerer risiko for mere problemfyldte overgange fra
dagpleje til institution. For det tredje er der hos hovedparten af dagplejerne et
gnske om at forblive en integreret mulighed i dagtilbuddene, da ordningen har
bidraget til at Iofte dagplejen fagligt paedagogisk og abne for flere
udviklingsmuligheder.

Model 1 har dog, som den praktiseres i dag, ogsa medfart en raekke udfordringer,
som skal adresseres, hvis modellen skal viderefgres i den ene eller den anden
starrelse, hvad FOA Arhus som sagt vil anbefale. Dagplejen har behov for entydig
ledelse og systematisk tilsyn. Der er behov for bade dagplejeledere og
dagplejepaedagoger, der har dagplejen som absolut farsteprioritet og
kerneomrade. Der tillige behov for ensartet gkonomisk og administrativ forvaltning
i alle dagtilbud, s& de dagplejerne, lederne og dagplejepadagogerne har
ensartede vilkkar. Den samme ensartethed onskes hvad angar tilsyn,
uddannelsesmuligheder, og helt konkret til timer til paedagogisk ledelse mv.

FOA Arhus forventer i den forbindelse at blive inddraget i den videre
forandringsproces mhp. at bidrage til at sikre de optimale forhold for den dagpleje,
som ogsa Bagrn og Unge angiver skal udvikles om et attraktivt tilbud. Det geelder
eksempelvis foglgende omrader:

e Sammenlaegning af dagplejeafdelinger og formulering af nye

ledelsesbetingelser,

e Droftelse af forskellige muligheder for geesteplejeordninger,

e Retningslinjer for overgang fra dagpleje til institutioner,

e Betingelser for dagplejeledelse og tilsyn.
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Rammebetingelser

FOA Arhus vil gerne sla fast, at det ikke udelukkende skal vaere gkonomiske
tildelingskriterier, der skal laegges til grund for valget af modeller. Hvis det forholder
sig sadan, at en dagpleje gennemsnitligt skal have 3.6 barn indskrevet for at veere
gkonomisk bzeredygtig og ikke belaste det samlede dagtilbuds gkonomi, ma der
tilsvarende opstilles en raekke forudsaetninger for anvisning, opskrivning,
gaestedagpleje/geestepasning og fordelingsnggler, der reelt gor det muligt for
dagplejen som helhed at na det gennemsnit. Det kan aldrig veere det enkelte
dagtilbuds problem eller den enkelte dagplejers.

Hvis beeredygtighedskriteriet er 3.6 barn pr. dagpleje, og det angives at vaere en
realistisk normering, er det en central forpligtelse at sgrge for, at kriteriet kan
indfris.

Nu er det imidlertid ikke sikkert, at de foreslaede aendringer i den ene eller den
anden udformning i sig selv vil veere tilstreekkelige til at bremse eller afdeempe
faldet i sggningen til dagplejen. Af den grund kan det veere fornuftigt, hvis Bern og
Unge proaktivt indleder undersggelse af, hvorvidt:
e Geesteplejen kunne organiseres anderledes, fx i form af geestehuse,
e Ensartet ledelse og faglige krav kan bidrage til at @ge interessen for
dagplejen,
e Fremtidig kompetenceudvikling af dagplejere, herunder tilkendelse af merit
i forbindelse med mulig uddannelse til paedagog eller paedagogisk
assistent.

De opstillede muligheder er pa ingen méade udtemmende. De er alene opstillet for
eksemplarisk at angive en ramme for en mere offensiv made at teenke dagplejens
fremtid pa, sa den lgbende kan tilpasses den faktiske sggning samtidig med, at
den faglige standard og arbejdsbetingelserne for dagplejerne holdes ved lige eller
udvikles i takt med den samlede udviklingen indenfor dagtiloudsomradet i Aarhus
Kommune.

Afsluttende bemaerkninger

Beveeggrunden for at "saette fokus pa dagplejens gkonomi og organisering” er at
kunne tiloyde "et bade gkonomisk beeredygtigt og attraktivt dagplejetilbud i Aarhus
Kommune”.

FOA Arhus er selvfalgelig helt enig i formalet. Men vi finder nok fokus for
begraenset eller for ensidigt rettet mod at bevare status quo. Selvfglgelig er de tre
undersggelsespunkter vigtige pa den korte bane. Det er dog naeppe tilstraekkeligt
til at bremse faldet af indskrevne barn fremover. Af den grund skal vi klart anbefale,
at Barn og Unge foretager en mere dybtgaende undersagelse af, hvorfor foraeldre
veelger dagplejen fra, og hvad der skal til at bevare dagplejelignende tilbud til de
born, som undersggelser viser, notorisk profiterer af pasning i dagplejelignende
forhold. Det kunne ske samtidig med, at kommunen undersggte forskellige
organisatoriske og gkonomiske tildelingsmodeller indenfor rammen af model 1, der
balanceret i forhold til hgje faglige krav, kan sikre den ene eller den anden ordning
starre gkonomisk- organisatorisk- og ledelsesmaessig robusthed.
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FOA Arhus anser saledes alene de tre undersggelsespunkter og vores bidrag som
midlertidige vurderinger og input og ser frem til i lighed med den aktuelle
inddragelse at blive inddraget i den videre og mere langsigtede udvikling af
fremtidens dagplejelignende tilbud i Arhus Kommune.

Venlig hilsen

Inge Jensen Pedersen
Inge Jensen Pedersen
Afdelingsformand

FOA Arhus
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Hgringssvar
Harlev foraeldrerad

Vi har, i Harlev Dagplejes foreeldrerad, valgt at skrive et hgringssvar til analysen af dagplejen i
Aarhus Kommune. Vi haber at kunne bidrage med et foraeldresyn, fra en yderst velfungerende
dagplejeafdeling i Harlev.

- Hegringssvar 1
Anvisningsreglerne aendres, sa dagplejen ggres til et 0-3 drs tilbud, i stedet for 0-6 dr

Vi kan ikke tilslutte os, at dagplejen ggres til et 0-3 ars tilbud, pa lige fod med vuggestuerne.

Vi afviser ikke at der skulle findes en anden Igsning, men vi star i en situation i Harlev, hvor der er
mangel pa institutionspladser i hele dagtilbuddet. Vi bliver derfor tilbudt pladser i Brabrand, da det
er en del af vores garantidistrikt. Det er ikke et gnske, at kgre vores bgrn ud af byen for at blive
passet. Harlev er et lille lokalsamfund fyldt med bgrnefamilier, der har bosat sig her, for at vaere en
del af feellesskabet og bl.a. ogsa dagtilbuddet her hvor vi bor.

Vi oplever imidlertid heller ikke at det er et problem at fa besat pladserne i vores dagpleje.

Vores bekymring gar p3, at hvis anvisningsreglerne andres, ryger vores bgrn ud af dagplejen, hvis
vi takker nej til en bgrnehaveplads i eks. Brabrand. Lige nu, kan vores bgrn beholde deres plads i
dagplejen, indtil de far plads i en lokal institution.

Vi kan frygte, at foraeldre vil fravaelge dagplejen, og tilvaelge integrerede institutioner, for at sikre at
deres bgrn kan blive samme sted, og vi er meget interesserede i at bevare og styrke den dagpleje vi
allerede har.

Hgringssvar 2
Opskrivningsregler a&endres sG man kan skrive sit barn op til den enkelte dagplejer og til
dagplejeafdelingen

Vi tilslutter os denne ide, da der angiveligt ma veere mange af dem der gnsker dagpleje, der ikke
kender de enkelte dagplejere pa forhand, og dermed kan vaelge Harlev Dagplejeafdeling som
helhed.

Hgringssvar 3

Dagplejens organisering:

1. Dagplejen kan fortsaette med at veere organiseret under dagtilbuddene, enten med de 19
nuveerende afdelinger eller med feerre afdelinger (fordele og ulemper herved)

2. Dagplejen kan organiseres som en selvstaendig enhed (fordele og ulemper herved)

Vi fornemmer ikke en aftagende interesse blandt foreeldre, for at fa deres bgrn i dagpleje. Tveertimod.

Vi oplever til dels at det er sveert at ansaette nye dagplejere. Dette arbejdes der pa og vi mener at dette er
det fokus der bgr veere, frem for den analyserede omstrukturering. Der er stor tilslutning til privat dagpleje,
hvilket ma indikere at der fortsat er stor interesse for denne type af pasningstilbud, og derfor mener vi, at
der bgr saettes ind ift. at ggre mere opmaerksom pa dagplejen.

Vi oplever at vi i Harlev har en staerk og dygtig dagplejepersonalegruppe, og et velfungerende fundament i
vores dagpleje. Dagplejerne er en del af faellesskabet i vores lokalsamfund, og de kender hinanden og
hinandens bgrn rigtig godt.
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Vi vaegter den lokale forankring meget hgjt, da vi er et selvstaendigt lokalsamfund, med mange
bgrnefamilier, der har bosat sig her af selvsamme arsag.

Vi gnsker at udvide og styrke vores i forvejen staerke dagpleje, bevare vores vikar, vores padagogiske leder
og vores lokale dagtilbuds sammenhold og samarbejde.

Derfor tilslutter vi os punkt 1 med de 19 nuveerende afdelinger.

Punkt 1

BEVARE DE 19 NUVZARENDE AFDELINGER

Fordele: Vi kan bevare den lokale forankring, og samarbejdet mellem institutionerne og dagplejen. F.eks.
kan overgangen fra dagpleje til bgrnehave styrkes betydeligt ved et samarbejde mellem dagpleje og
institution, med bl.a. besgg/deltagelse i bgrnehaven og tet dialog. Dette samarbejde kan derudover ogsa
styrkes yderligere, med f.eks. mere faglig sparring. Dagplejerne vil fortsat fgle sig som en del af feellesskabet
i vores lokalsamfund, og har store forcer i at kende hinanden indbyrdes i dagplejen og hinandens bgrn.
Dette er ogsa en fordel for bgrnene, der gavnes af det gode samarbejde og faellesskab der er, og de mange
legekammerater det medfgrer.

Vi forestiller os, at det er nemmere at balancere pladsanvisningen i den enkelte by, hvis man gerne vil
skabe flere eller lukke pladser i den enkelte by.

Ulemper: @konomien ser ud til at veere tilrettelagt efter 23 dagplejere, og at dagplejen derfor er gkonomisk
ustabile med denne ordning.

FARRE, STORRE AFDELINGER

Fordele: Stgrre mulighed for plads ved pladsmangel, st@rre personalegruppe at traekke pa.

Ulemper: Der er allerede garantiplads i Aarhus kommune, sa fordelen i at der vil vaere flere pladser at
tilbyde, er ikke attraktiv, idet vi gnsker pladser i egen by. Den lokale forankring svaekkes, og der vil muligvis
veaere mindre samarbejde mellem institutionerne | Harlev.

Punkt2

Fordele: Lederen er dedikeret kun til dagplejen, men vi er meget tilfredse med ledelsen i Harlev nu.
Ulemper: Muligvis ikke rad til egen leder/paedagog, samarbejdet i hele dagtilbuddet forsvinder, praktik i
andre afdelinger vil ikke vaere mulig, muligvis ikke rad til egen vikar, og vi mister den lokale forankring.
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Holme-Rundhgj Dagtilbudsbestyrelses hgringssvar til dagplejeanalysen

Bestyrelsen i Holme-Rundhgj dagtilbud vil indledningsvis gerne anerkende det grundige arbejde, der tydeligvis ligger til
grund for rapporten. Der er fra vores synspunkt nogle oplagte omrader, som ogsa er fremhaevet i rapporten, som vil kunne
bidrage til forbedret gkonomi uden oplagte negative konsekvenser:

* Vi tilslutter os en anbefaling om at dagplejen gares til et tilbud for 0-3 -arige. Dette sker pa baggrund af de, ogséa i
rapporten, omtalte gevinster i form af forenklet handtering af pladser og opskrivning samt ensretning af tilbuddet til
aldersgruppen. Det er ikke vores indtryk at dagpleje for 3-6 -arige er et gnsket/benyttet tilbud.

« Vi tilslutter os tillige anbefalingen om at forenkle opskrivningsreglerne, séledes at man kan opskrive sig til dagplejen som
helhed.

Som det primeere tiltag med henblik pa gkonomisk forbedring af dagplejens drift, bruges der i rapporten mange ressourcer
pa at analysere en evt. omorganisering af dagplejens ledelse og struktur. Det er bestyrelsens holdning at dette fokus pa
omstrukturering ikke er formalstjenligt og at det ikke er her roden til dagplejens gkonomiske udfordringer skal findes. Dette
understreges da til dels ogsa i rapporten selv, hvor der synes at vaere stor usikkerhed om en evt. gevinst ved at
gennemfere sadanne aendringer. Ogsa taget i betragtning, at de selvsamme strukturer far har veeret geeldende og de
gkonomiske forhold var de samme - urentable.

En vigtig og logisk pointe i rapporten er, at dagplejen, for at veere rentabel, skal have en vis starrelseftilslutning fra
brugerne (nye kunder i butikken) og en vis tilfgrsel af nye dagplejere, for at en positiv gkonomisk drift kan opretholdes. De
to ting har naturligvis en indbyrdes samharig effekt pa hinanden: Er sggningen af barn til dagplejen aftagende, vil der
naturligvis ogséa langsomt blive tilfart feerre midler til personale som igen kan afstedkomme et smallere udbud, hvor
sammenlaegninger bliver ngdvendige som akut redskab, som igen sandsynligvis vil medfgre en reduceret sggning grundet
et mindre attraktivt tilbud. Denne effekt kan med tydelighed ses pa graferne over udvikling i dagplejen de sidste artier. Den
vigende tilgang kunne selvfelgelig ogsa tages som et udtryk for, at dagplejen langsomt over tid, er blevet en mindre og
mindre veerdsat institution for vores samfund. Dette er imidlertid ikke bestyrelsens holdning. Ser man pa kurven over
tilslutningen til private pasningstilbud i den samme periode, er den stgt stigende. Dette giver et tydeligt signal om, at
alternativer pa linje med dagplejen fortsat er klart ansket af brugerne. Vi mener at den skrantende tilslutning til dagplejen i
hgj grad skyldes andre faktorer end struktur og organisering. Der bgr i stedet kigges pa ting som fx.: dagplejens image (for
savel brugere som nye medarbejdere), dagplejens mulighed for selvbestemmelse og fleksibilitet, kommunikation og
opskrivningssystemer og ikke mindst de gkonomiske rammer der bliver bevilget samt egenbetalingen.

14-01-2021 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Haringsplatform.
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Bestyrelsen anbefaler sdledes ikke, at der bruges yderligere ressourcer pa at ais@ge iedeisesmaessig og strukturei
omlaegning, men i stedet at det nuvaerende format i vid udstraekning fastholdes, men med mulighed for sammenlaegninger
som midlertidigt nadgreb, hvor det er ngdvendigt.

Safremt der er et oprigtigt enske om at dagplejen skal vaere et blivende alternativt tilbud til vuggestuerne (hvilket vi i
bestyrelsen klart tilslutter os) sa anbefales falgende | stedet:

* En ny analyse gennemferes med fokus pa dagplejens popularitet og image blandt slutbrugerne. Hvilke tiltag kunne
anbefales for at age gennemsigtigheden af fordelene ved dagplejetilbuddet? Det synes ogséa hensigtsmaessigt at prgve at
forsta, hvad der i stigende grad gar de private tilbud mere attraktive end dagplejen og hvorved dagplejen kunne leere
heraf?

* Det ber ogsa undersgges hvad de vaesentlige udfordringer med at tiltraekke ny kvalificeret arbejdskraft til dagplejen i
vaesentlighed begraenses af og hvilke tiltag der kan geres, for at imgdekomme dette. Hvis ikke vi kan fa dygtige dagplejere
over et bredt geografisk omrade, sa er der ingen dagpleje at tilbyde i farste omgang.

Vil vi have en dagpleje, der er et attraktivt tilbud for savel brugere som personale og ikke blot overlade opgaven til de
private tilbud, sa vil det kraeve politisk mod og vedholdenhed at skabe det boost, der skal fa vendt spiralen.

Pa vegne af bestyrelsen i Holme-Rundhgj Dagtilbud,

Liva Lund Sgrensen, bestyrelsesformand

14-01-2021 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Haringsplatform.
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Holme-Rundhgj Dagtilbudsbestyrelses hgringssvar til
dagplejeanalysen

Bestyrelsen i Holme-Rundhgj dagtilbud vil indledningsvis gerne anerkende det grundige arbejde,
der tydeligvis ligger til grund for rapporten. Der er fra vores synspunkt nogle oplagte omrader, som
ogsa er fremhaevet i rapporten, som vil kunne bidrage til forbedret gkonomi uden oplagte negative
konsekvenser:

e Vitilslutter os en anbefaling om at dagplejen ggres til et tilbud for 0-3 -3rige. Dette sker pa
baggrund af de, ogsa i rapporten, omtalte gevinster i form af forenklet handtering af pladser
og opskrivning samt ensretning af tilbuddet til aldersgruppen. Det er ikke vores indtryk at
dagpleje for 3-6 -drige er et gnsket/benyttet tilbud.

e Vitilslutter os tillige anbefalingen om at forenkle opskrivningsreglerne, saledes at man kan
opskrive sig til dagplejen som helhed.

Som det primaere tiltag med henblik pa gkonomisk forbedring af dagplejens drift, bruges der i
rapporten mange ressourcer pa at analysere en evt. omorganisering af dagplejens ledelse og
struktur. Det er bestyrelsens holdning at dette fokus pa omstrukturering ikke er formalstjenligt og
at det ikke er her roden til dagplejens gkonomiske udfordringer skal findes. Dette understreges da
til dels ogsa i rapporten selv, hvor der synes at veaere stor usikkerhed om en evt. gevinst ved at
gennemfg@re sddanne sendringer. Ogsa taget i betragtning, at de selvsamme strukturer fgr har vaeret
geeldende og de gkonomiske forhold var de samme - urentable.

En vigtig og logisk pointe i rapporten er, at dagplejen, for at veere rentabel, skal have en vis
stgrrelse/tilslutning fra brugerne (nye kunder i butikken) og en vis tilfgrsel af nye dagplejere, for at
en positiv gkonomisk drift kan opretholdes. De to ting har naturligvis en indbyrdes samhgrig effekt
pa hinanden: Er sggningen af bgrn til dagplejen aftagende, vil der naturligvis ogsa langsomt blive
tilfgrt feerre midler til personale som igen kan afstedkomme et smallere udbud, hvor
sammenlaegninger bliver ngdvendige som akut redskab, som igen sandsynligvis vil medfgre en
reduceret sggning grundet et mindre attraktivt tiloud. Denne effekt kan med tydelighed ses pa
graferne over udvikling i dagplejen de sidste artier. Den vigende tilgang kunne selvfglgelig ogsa
tages som et udtryk for, at dagplejen langsomt over tid, er blevet en mindre og mindre vaerdsat
institution for vores samfund. Dette er imidlertid ikke bestyrelsens holdning. Ser man pa kurven
over tilslutningen til private pasningstilbud i den samme periode, er den stgt stigende. Dette giver
et tydeligt signal om, at alternativer pa linje med dagplejen fortsat er klart gnsket af brugerne. Vi
mener at den skrantende tilslutning til dagplejen i hgj grad skyldes andre faktorer end struktur og
organisering. Der bgr i stedet kigges pa ting som fx.: dagplejens image (for savel brugere som nye
medarbejdere), dagplejens mulighed for selvbestemmelse og fleksibilitet, kommunikation og
opskrivningssystemer og ikke mindst de gkonomiske rammer der bliver bevilget samt
egenbetalingen.
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Bestyrelsen anbefaler saledes ikke, at der bruges yderligere ressourcer pa at afsgge ledelsesmaessig
og strukturel omlaegning, men i stedet at det nuveerende format i vid udstraekning fastholdes, men
med mulighed for sammenlaegninger som midlertidigt ngdgreb, hvor det er ngdvendigt.

Safremt der er et oprigtigt gnske om at dagplejen skal vaere et blivende alternativt tilbud til
vuggestuerne (hvilket vi i bestyrelsen klart tilslutter os) sa anbefales fglgende | stedet:

e Ennyanalyse gennemfgres med fokus pa dagplejens popularitet og image blandt
slutbrugerne. Hvilke tiltag kunne anbefales for at gge gennemsigtigheden af fordelene ved
dagplejetilbuddet? Det synes ogsa hensigtsmaessigt at prgve at forsta, hvad der i stigende
grad ggr de private tilbud mere attraktive end dagplejen og hvorved dagplejen kunne lzere
heraf?

e Det bgr ogsa undersgges hvad de vaesentlige udfordringer med at tiltraekke ny kvalificeret
arbejdskraft til dagplejen i vaesentlighed begraenses af og hvilke tiltag der kan ggres, for at
imgdekomme dette. Hvis ikke vi kan fa dygtige dagplejere over et bredt geografisk omrade,
sa er der ingen dagpleje at tilbyde i fgrste omgang.

Vil vi have en dagpleje, der er et attraktivt tilbud for sdvel brugere som personale og ikke blot

overlade opgaven til de private tilbud, sa vil det kraeve politisk mod og vedholdenhed at skabe det
boost, der skal fa vendt spiralen.

Pa vegne af bestyrelsen i Holme-Rundhgj Dagtilbud,

Liva Lund Sgrensen, bestyrelsesformand
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Hgaringssvar
Haringssvar fra MED — udvalg i Gl. Aby Dagtilbud

| MED sidder Ulla Birthe Madsen, Anne Marie Vaerum Jensen, Maria Gylling Dupont, Trine Boel Nielsen, Carsten Peter
Kock Thyrsted, Janne Klode Damgaard, Birte Fischer Warming, Lone Pedersen, Christian Sgrensen, Kirsten Verner
Andersen, Ronnie Kjeldsen Nielsen, Carsten Peter Kock Thyrsted og Tina Haugstrup

1. At anvisningsreglerne andres, sa dagplejen geres til et 0-3 ars tilbud, pa lige fod med vuggestuen. | dag er dagplejen et
0-6 ars tilbud.

2. At opskrivningsreglerne til dagplejen aendres, sa foreeldre har mulighed for bade at skrive sig op til den enkelte dagplejer
og til dagplejeafdelingen. | dag er det i Aarhus Kommune kun muligt at skrive sig op til den enkelte dagplejer.

3. Dagplejens organisering. | analysen peges der pa to modeller: 1) dagplejen kan fortseette med at vaere organiseret
under dagtilbuddene, enten med de 19 nuveerende afdelinger eller med feerre afdelinger og 2) dagplejen kan organiseres
som en selvsteendig enhed. Jeg vil gerne anmode jer om, at | bade tilkendegiver 1) de fordele og ulemper, som | ser ved
de foreslaede modeller, og 2) hvilken af de foreslaede modeller | gnsker

Ad 1: | de afdelinger der modtager barn fra dagplejerne, er det vores opfattelse at barnene fra dagplejen, som starter nar
de er klar til det, har det nemmere ved overgangen til bernehave. At komme fra en lille gruppe med fire barn og en voksen,
er et stort spring for mange barn, og de profilerer ved ofte at starte sammen med en anden fra deres dagpleje, eller vente
til man er klar. Den mulighed, og det hensyn til b@rnene vil blive frataget dem, ved at sendre anvisningsreglerne til 0-3 ar.

| forhold til at foraeldrene slev kan vaelge hvornar de gnsker at starte i barnehave, er det med til at aflaste
spidsbelastninger.

Kunne anvisningsreglerne andres til 2 maneders opsigelse pa pladser, vil det give meget bedre muligheder i forhold til at
planleegge og sikre pladsudnyttelse i dagplejen.

Ad 2: Vi kan kun bakke op om at opskrivningsreglerne eendres saledes at man som foraeldre kan skrive ens barn op til
bade den enkelte dagplejer eller dagplejen som helhed.

Ad 3: Vi synes som dagtilbud, at det er givende at vi ogsa har en dagplejeafdeling. Det bidrager til nye og andre
perspektiver, og vi har siden 2007, hvor dagplejen blev tilknyttet dagtilbuddet haft de samme faglige udviklingspunkter.
Dagplejen beskriver selv, at det er udviklende og speendende at veere i et dagtilbud, og at de bruger neermiljget.
Dagplejerne beskriver desuden at deres faglige stolthed er gget ved at veere en del af dagtilbuddet, ligesom det er en
fordel at dagplejen er lokalt forankret bade ved at de har kendskab til daginstitutionerne i neermiljget i dagligdagen. Dette
ved at kunne sparre med paesdagoger pa workshops, i MED og i dagligdagen samt at de og vi kan fa nye perspektiver pa

18-01-2021 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Haringsplatform.
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hverdagen ved at hgre hvordan der arbejdes i vuggestuer, integrerede institutiorier, dagpiejen og barnehaver.

| GI. Aby Dagtilbud er dagplejeafdelingen sa stor at den har egen psedagogisk leder, og dermed ledelse teet pa, hvilket vi
oplever som et stort plus.

Pa baggrund af ovenstaende anbefaler vi, at dagplejen forbliver i en teet tilknytning til dagtilbuddet, og vi ensker at der
kommer fokus pa dagplejens gkonomi, sa den ikke belaster de @vrige afdelinger, nar der er underskud i dagplejen. Altsa at
vi gnsker at dagplejen er fagligt forankret i dagtilbuddet, men budgetmaessigt er forankret centralt.

18-01-2021 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Haringsplatform.
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Lisbjerg-Trige-Spgrring Dagtilbud - Horingssvar fra bestyrelsen vedr. dagplejeanalysen

Lisbjerg/Trige/Spgrring, 12. januar 2021

Haringssvar vedr. Dagplejeanalysen
fra bestyrelsen i Lisbjerg-Trige-Sparring Dagtilbud

Vi vil gerne anerkende det fokus, der er pa dagplejen, og gnsket om at bevare den som et ligeveer-
digt pasningstilbud. Dog vil vi gerne problematisere det store fokus pa organiseringen frem for, om
det er muligt at finde en ny budgettildelingsmodel for dagplejen.

Dette set i lyset af, at problematikken er opstaet, fordi driften af dagplejen giver underskud. Det
drastiske fald i antallet af dagplejere betyder dog, at vi mener, det skal anskues fra begge vinkler.

Lokal forankring

| vores dagtilbud er dagplejen en ligeveerdig integreret afdeling.

Siden 2007 har dagplejerne veeret en del af dagtilbuddets feelles kompetenceudvikling (bl.a. opkvali-
ficering i forhold til bgrns sprog, motorik, inklusion, farstehjeelp og Steerkere Leeringsfeellesskaber).
Desuden har dagplejerne adgang til faglig sparring med dagtilbuddets ressourcepersoner (for ek-
sempel sprogvejledere, Faglige Fyrtarne og motorikassistenter). For vores bgrn og for os som forael-
dre betyder det, at vi er en del af den rgde trad og det feelles sprog i lokaldistriktet.

Med en organisering pa distriktsniveau eller en central organisering frygter, vi at tilhgrsforholdet
forsvinder. Vi frygter, at den enkelte dagplejer far sveerere ved at fa den ledelsesmaessige under-
stgttelse og et tilhgrsforhold, ganske enkelt fordi de geografiske afstande er for store.

Vores dagplejeres bopeel er koncentreret i Trige og Spgarring, hvor der er langt til andre dagplejere,
uanset hvilken organisering der veelges.

Vores gnske er, at den nuveerende organisering fortsaetter, og at vi finder andre handtag at skrue pa.
Budgettildeling

Som skrevet er en balance i budgettet afhaengig af en baseline, hvor der gennemsnitligt skal vaere ind-
skrevet 3,6 barn pr. dagplejer. Alligevel viser statistikken, at det ikke har veeret opnaeligt siden 2007.

Vi kan umiddelbart se, at en baseline pa 3,2 er mere realistisk. Det farer os til den konklusion, at
lzsningen maske ikke alene findes i organiseringen, men ogsa i forhold til hvor mange midler der
er afsat til dagplejen.

Vi er klar over, at der skal veere en budgetneutral model, men maske kan det overvejes at gare
dagplejen til en faelles opgave for alle dagtilbud. Det vil betyde, der kan traekkes nogle midler fra
alle dagtilbud til de dagtilbud, der har en dagplejeafdeling.

En anden made at tilfare midler kunne veere en gget foreeldrebetaling, sa prisforskellen mellem
vuggestue og dagpleje ikke er sa stor.

Anvisningsregler
Som foreeldre i dagplejen ser vi muligheden for at kunne blive i dagplejen ud over 3-arsalderen,
som det unikke ved dagplejen. Vi kan pa den anden side ogsa forstd, at anvisningen af et nyt barn

er problematisk, hvis datoen for den tomme plads ikke kendes i forvejen. Det sidste er en vigtig for-
udseetning for at kunne styre gkonomien. Derfor gnsker vi, at der bliver set pA muligheden for at
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bevare muligheden for at blive i dagplejen, hvis der ud fra et paedagogfagligt perspektiv menes, der
er et behov.

Hvis dagplejen ggres til et pasningstilbud for barn fra 0-3 ar, er det vigtigt for os, at dagplejen lige-
stilles med vuggestuegrupperne mht. tildelingen af en bgrnehaveplads.

Vi er bange for, at dagplejen vil blive fravalgt af foreeldre, hvis der er usikkerhed om, hvorvidt vi kan
fa en bgrnehaveplads i distriktet.

Vi er ogsa bekymrede for, om en central organisering vil f& betydning for det fremtidige samarbejde
om fordelingen af bgrnehavepladserne.

Afslutningsvis vil vi gerne pege pa, at vi gnsker en mulighed for at skrive sig op til dagplejen gene-
relt i et lokaldistrikt, samtidig med at vi bevarer muligheden for at gnske enkelte dagplejere.

Det vil medvirke til, at de foraeldre, der gnsker dagplejen, far aget mulighed for at fa en plads,
selvom den gnskede dagplejer ikke har en plads.

Vi har hgrt om eksempler, hvor foraeldre far tilbudt en vuggestueplads, fordi deres gnskede dagple-
jer ikke har en tom plads, men at der faktisk er tomme pladser hos andre dagplejere i distriktet. Det
vil sige, at dagplejepladser pa den made bliver valgt fra, fordi foreeldrene ikke far mulighed for at
veelge dem til.

Dette ser vi ogsa som et vigtigt parameter for at kunne opna en belaegning pa 3,6 barn i dagplejen.

Pa vegne af foreeldrebestyrelsen i Lisbjerg-Trige-Sparring Dagtilbud.
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Haringssvar vedr. dagplejens fremtidige organisering

Herved hgringssvar fra Solbjerg-Marslet Dagtilbud vedr. dagplejens fremtidige organisering. Vi har besluttet
at opdele svaret fra hhv. dagplejerne, foraeldrene og ledelsen. Det har vi gjort, fordi disse tre aktgrer ser
analysen ud fra deres respektive perspektiver.

Dagplejerne — via deres MED repraesentant
Alder:

At man gnsker at bevare muligheden for, at bgrnene kan blive gdende i dagpleje indtil de skal starte i skole
og ser dette som et stort aktiv for dagplejen.

Organisering:

Her er vi som dagplejere delt; nogle syntes en organisering som nu under et dagtilbud er godt medens
andre syntes en central organisering ville veere det bedste.

Skrive bgrn op:

Her bifaldes ideen om, at man skal kunne skrive op til dagplejen som enhed/institution f.eks. Marslet
Dagpleje.

Foraeldrene via Foraeldreradet:
Alder:

Foreeldreradet gnsker at bevare muligheden for at bgrnene kan blive i dagplejen indtil de skal starte i skole.
Det er positivt, at vi som foraeldre kan vaelge dette ud fra vores barns behov. Alternativt kan en ordning,
hvor den nuvaerende aldersgraense fremrykkes til for eksempel 4 ar veere et forslag, da erfaringen — s vidt
vi ved - viser, at dette vil deekke langt stgrsteparten af behovet. Det skal desuden bemaeerkes, at
Foraeldreradet ikke ser nogen grund til at prisen pa dagpleje er anderledes end prisen pa vuggestue.

Organisering:

Foreeldreradet gnsker en organisering, der afspejler, at dagplejen har sin fulde berettigelse. Vi gnsker en
organisering, der kan udvikle og ikke afvikle dagplejen. Dette bgr veere udslagsgivende for valg af
organisering. Lederne/lederen pd omradet skal sdledes have dagplejen som en central opgave og ikke som
en "ekstraopgave”. Foraldreradet gnsker, at organiseringen medvirker til, at dagplejens mange fordele og
kvaliteter (for bgrn, foreeldre og medarbejdere) kommer i fokus.

For Foraeldreradet er det underordnet om det er central eller decentral organisering, det er dog vigtigt, at
det lokale fokus og samarbejde mellem dagplejerne bibeholdes, sa b@rnene kender de forskellige
dagplejere lokalt, nar de fx skal i geestedagpleje.

Skrive bgrn op:

God ide at man kan skrive op til dagplejen som enhed/organisation f.eks. Marslet Dagpleje. Vigtigt at man
kan pafgre en kommentar som forzaeldre ved opskrivningen f.eks. at man maske tidligere har haft et barn
hos en bestemt dagplejer og derfor gerne -om muligt- vil have en plads her igen.

Ledelsen via dagtilbudsleder, paadagogisk leder og tilsynsfgrende peedagog:
Alder:

Principielt syntes vi at der bgr vaere mere smidighed her, dette burde geelde for overgang fra bade dagpleje
og vuggestue. Helt overordnet er det, at alle bgrn skal skifte pa en bestemt dato jo en ret mekanistisk
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tilgang. Ideelt set burde skiftet ske ud fra en mere organisk betragtning; hvornar det enkelte barn/familie er
klar til det. Her seetter vi pris pa muligheden for udsat bgrnehavestart for bgrn med saerlige behov.

Ud fra et ressourcemaessigt synspunkt kan det syntes som vaerende en gkonomisk dyr Igsning at bgrn gar til
dagplejenormering efter det fyldte 3 ar. Normalt falder tildelingerne jo betragteligt nar et barn skifter fra
vuggestue til bgrnehave. Os bekendt sker der ikke samme fald i tildelingen nar et dagplejebarn bliver over 3
ar. Vi er opmaerksomme p3, at foraeldrene fortsat her betaler dagplejetakst.

Organisering:

Vi teenker at vi som Dagtilbud er lykkedes ret godt med at Igfte opgaven med at organisere dagplejen. Det
viser den nye Social Kapital maling for dagplejerne der netop er udkommet ogsa ganske fint. Vi teenker at
valg af organisering mest skal handle om at opstille en prognose for, hvem/hvad der bedst kan lgfte og
udvikle dagplejen. Der skal vaere fokus pa at vaelge en organisering som kan vende dagplejens nedadgaende
udvikling.

Lokalt er det et stort plus at dagplejen er organiseret under dagtilbuddet. Det har bade styrket samarbejdet
og udviklet bade dagpleje og institutionsafdelinger. Sa set i det perspektiv gnsker vi at bevarer dagplejen
som en del af dagtilbuddet.

Minusset er at dagplejen bliver en minoritet i det store dagtilbud — der er lidt andre vilkar/forhold i dagpleje
og det giver ikke altid mening, at drgfte dette i den samlede ledergruppe, da 9 ud af 10 ledere ikke kender
sa meget til opgaven. Her ville der uden tvivl vaere mere energi og dynamik i dialoger, hvis der var flere der
konkret arbejder med omradet. Sa i det perspektiv er en central organisering bedre.

Sa vi er usikre pa, hvilken model der bedst vil kunne sikre dagplejens fremtid. Dog mener vi, at hvis
dagplejen samles i enheder, sa bgr man tage skridte fuldt ud og organisere dagplejen som en fzelles enhed.

Uanset valg af organisering bgr der tages hand om at skabe en mere gkonomisk baeredygtig dagpleje. Som
det fremgar af rapporten gav dagplejen underskud tidligere da, den var under falles organisering. Det har
den ogsa gjort de seneste ar, hvor den har vaeret organiseret under dagtilbud, her har underskuddet veeret
mindre synligt, da det er blevet ”skult” under dagtilbuddenes budget. Det kan vaere sveaert at se pa tallene,
hvornar udgifter omkring dagplejen er taget fra afdelingens faelles budget og hvornar det er taget fra det
budget udmeldt til dagplejen.

| gvrigt kan det ogsa undre, at der er sa stor en forskel i foraeldrebetalingen. Som vi forstar det, sa betaler
foraeldrene 2907 kr. for en dagplejeplads incl. kost. En vuggestueplads betaler foraeldrene 4226 kr. for incl.
kost. Ideelt set mener vi at foraeldrene burde betale samme pris for hhv. dagpleje og vuggestue.

Skrive bgrn op:

Det er en helt ubetinget fordel at foraeldrene kan skrive bgrnene op til en samlet enhed f.eks. Dagplejen i
Marslet. Vi far Igbende opringninger fra foreeldre om, hvilken dagplejer der vil veere plads hos om f.eks. 9-
10 maneder. Det er -ogsa i lyset af at bgrnene kan fortsaette ud over 3 ar- helt umuligt at sige noget om,
hvorfor dem der gnsker dagpleje til deres barn fgrst og fremmest skal kunne skrive dem op til den samlede
dagpleje i omradet.

Med venlig hilsen pa vegne af

Dagplejere og MED repraesentant
Forzeldreradet
Ledelsen

v. Solbjerg-Marslet Dagtilbud
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Haringssvar fra HMU vedrgrende dagplejens fremtidige or-
ganisering

Nedenfor fremgar HMU’s kommentarer til analysen af dagtilouddenes gko-
nomi, herunder dagplejens fremtidige organisering, med fokus pé& forhold af

betydning for arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold.

Vi vil i HMU pege pa opmaerksomhedspunkter, som primaert angar den frem-
adrettede proces, og i mindre grad selve organiseringen af dagplejen samt

anvisnings- og opskrivningsregler.

Nar der saettes fokus pa dagplejens gkonomi, kan det skabe usikkerhed og
pavirke arbejdsmiljget i bade dagplejen og dagtilbud. Nar et fagomrade er
genstand for en stgrre analyse, kan det i sig selv skabe utryghed, da det kan
medfare usikkerhed i forhold til konsekvenser for den enkelte leder og med-
arbejder. HMU vil derfor appellere til, at der i processen er en tydelig oriente-
ring til medarbejdere og ledere om baggrunden for og formalet med analy-
sen.

Derudover vil vi i HMU gare opmaerksom pa, at det er en arbejdsmiljgmaes-
sig belastning for medarbejderne, hvis processen omkring dagplejens fremti-
dige organisering og gkonomi bliver lang. Derfor en opfordring til at sikre
starst mulig &benhed og hyppig kommunikation til medarbejdere og ledere
om processen, men ogsa at processen ikke bliver leengere end hgjest ngd-

vendig, sa perioden med usikkerhed mindskes mest muligt.

P& vegne af HMU

Marianne Gilbert Nielsen
Naestformand i HMU

Martin @stergaard Christensen /
Formand for HMU

o
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Horingssvar vedr. analyse af dagtilbuddenes gkonomi

Overordnet set er det vores oplevelse, at der er udfgrt et grundigt og dybdegaende analysearbejde bade i
forhold til dataindsamling og i behandlingen af data og med bred inddragelse af ledere, forzeldre og
dagplejere

Droftelse i ledelsen har givet anledning til felgende hgringssvar.

Anvisningsregler

Vi kan i ledelsen godt tilslutte os en andring, sa dagplejen ggres til et 0-3 ars tilbud ligesom vuggestuerne.
| bade dagplejen og vuggestuen er det muligt at sgge om forsinket bgrnehavestart, hvis der er brug for det,
for at barnet er bedre rustet til bgrnehaven. Denne mulighed kan jo fortsat anvendes. Vi mener ogsa at
barnet er bedre klaedt pa til skolestart, hvis det har haft muligheden for at vaere en del af et stgrre
faellesskab, som der er i bgrnehaven. Selvom der i dagplejen tilrettelaegges med legegrupper pa tvaers af
dagplejere og selvom der etableres storebgrnsdagpleje, hvor man samler bgrn pa samme alder, for at
tilgodese de lidt stgrre bgrns behov, er det alligevel vores oplevelse, at det generelt er bedst for de fleste
bern med flere bgrn pa egen alder og zldre bgrn at spejle sigi.

Overblikket over tomme pladser bliver som beskrevet i materialet nemmere at have, hvilket ggr det
nemmere at undga tomme pladser og dermed den gkonomiske usikkerhed i styringen af dagplejen og
vaere med til at skabe bedre gkonomisk balance i dagplejen.

Opskrivningsregler

Vi kan i ledelsen godt bakke op om forslaget om, at der bliver mulighed for, at barnet skrives op bade hos
enkelte dagplejere, men ogsa til dagplejen generelt, hvis foreeldrene gnsker det som tilbud. Vi har dog den
hypotese, at hvis dagplejen organiseres i stgrre enheder med st@grre geografisk spredning, at forseldrene
pga. afstand til hjemmet maske ikke er helt sa tilbgjelige til at vaelge den mulighed. Det er vores erfaring, at
afstand mellem pasning og hjem ogsa har betydning for foraeldrenes prioriteter.

Organisering
Vi bliver i hgringsmaterialet bedt om at forholde os til ulemper og fordele ved de to forskellige modeller for

organisering af dagplejen.

Vi er et lille dagtilbud med blot 4 afdelinger. Det vil sige, at underskud genereret i dagplejen, kun kan
hentes pa de tre gvrige afdelinger. Underskuddet er typisk begrundet i, at der hen over aret er tomme
pladser, samt at ledelsesbudgettet ikke star mal med ledelsesopgaven, hvorfor vi har ansat en
dagplejepaedagog til at varetage tilsyn og sparring for dagplejerne i hverdagen. Det betyder naturligvis, at
der i dagtilbuddet ikke er meget at bruge pa feelles kompetenceudvikling og andre sma ting, der kunne
udvikle pa de paedagogiske leeringsmiljger. Nar det sa er sagt, sa er vi rigtig glade og stolte over vores
dagplejeafdeling, og det gruppen af dagplejere tilfgrer dagtilbuddets afdelinger og omvendt. Vores
dagplejere er fordelt geografisk sa bgrnene, der passes tilhgrer to dagtilbud, og vi leverer dermed bgrn til
et andet dagtilbud ogsa. Kendskabet til vores afdelinger er naturligt stgrre end til nabo-dagtilbuddets
afdelinger, hvilket der i materialet ogsa peges pa som en ulempe ved at dagplejeafdelinger bliver stgrre og
dermed dakker flere dagtilbud. Det kommer til at kraeve et gget samarbejde og kendskab til de afdelinger,
som de enkelte dagplejeres bgrn tilhgrer for at skabe en god overgang til bgrnehaverne. Samtidig kan det
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give udfordringer i de dagtilbud, der er i flow, da b@rnene som organiseringen er i dag, er sikret en plads i
det dagtilbud de hgrer under. Dette er en udfordring, vi oplever i vores dagtilbud, og som kan frustrere
dagplejere og forzeldre. Vi kunne vaere betankelige ved om endnu st@rre enheder ggr denne kompleksitet
stgrre.

Vi ser fremadrettet at fordelene ved dagplejernes organisering i dagtilbouddene er store, og at
organiseringen er at foretraekke frem for en central organisering. Dette for at bevare det gode og givende
samarbejde, der er mellem dagtilbudsafdelinger og dagplejen, og hvor der fortsat er mulighed for at skabe
faelles retning i kompetenceudvikling og brug af ressourcepersoner. Den lokale forankring er vigtig, og der
kan arbejdes med at ggre den god og givende selvom dagplejeenhederne bliver stgrre. Ved muligheden for
en fuldtidsleder af dagplejen er der bedre tid til strategiudvikling og til at skabe sammenhang med de
forskellige lokalsamfund, som dagplejerne tilhgrer geografisk.

Rekrutteringsopgaven i forhold til dagplejen er stor, og der kan vaere sarbarheder forbundet med den i
organisering i enheder under dagtilbuddene, men opgaven ville i vores optik ikke andre sig ved at ggre
organiseringen central. Det er jo i en vis forstand efterspgrgslen, der afggr antallet af dagplejere i de lokale
geografiske omrader. Det der g@r rekrutteringen svaer, er de arbejdsvilkar dagplejerne har og mange kan
ikke se sigind i den hverdag, som de kommunale dagplejere har. Vi har i Hjortshgj en hgj andel af private
pasningsordninger og deres begrundelse for at veelge den vej er, at de har mulighed for kortere
arbejdsdage, feerre indskrevne bgrn og stgrre frihed til planlaegning af padagogik og hverdag. Vi har ikke
forudszetninger for at vurdere muligheden for om der i kommunale tilbud kunne etableres deltidspladser,
men det kunne maske ggre det mere attraktivt at vaere kommunal dagplejer.

Hvorvidt eendring i anvisning opskrivning er nok til at skabe gkonomisk balance i dagplejen, kan vi godt
stille os tvivlende overfor og taenker, at der samtidig med andringer her ogsa bliver ngdvendigt med
gkonomisk tilfgrsel. Enten ved gget foraeldrebetaling om muligt eller ved stgrre kommunalt tilskud. Forud
for en sadan taenker vi, at en grundig beregning af, hvad det koster at drive dagpleje, med fordel kunne
inddrages. Hvis en kommunal tilfgrsel af midler ikke er en mulighed, kunne der maske kigges pa gkonomisk
forankring pa distriktsniveau, sa det ikke er det enkelte dagtilbud der star med den gkonomiske
usikkerhed, men at den fordeles pa flere dagtilbud.

Pa vegne af ledelsen i Hjortshgj Dagtilbud
Helle Bennekov Schjgdt
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Hgringssvar vedrgrende dagplejeanalysen

| Beder-Malling har vi i bestyrelsen drgftet vores holdning til dagplejeanalysen. Vi gnsker ikke, at kommentere pa hvorvidt
den ene eller anden organiseringsmodel er at foretraekke, men gnsker at komme med vores besyv pa den gkonomiske del
af dagplejen.

Ifelge analysen er gkonomien i 18 ud af de 19 dagplejere ikke beeredygtig. Analysen belyser ogsa, at dengang dagplejen
var organiseret som en selvsteendig enhed, blev der ogsa oparbejdet et betydeligt underskud (Sammenfatningen af
analysen side 12).

Givet at skonomien i dagplejen historisk set ikke har vaeret rentabel, hverken som selvstaendig enhed, eller lokalt forankret
som en del af dagtilbudende, mener vi at man fra kommunens side farst og fremmest bgr sendre pa den gkonomiske
forudseetning for dagplejen.

Nar forudsaetningerne er blevet justeret, sa de bedre tilsvarer den historiske gkonomiske virkelighed, ligger der en opgave
i, at fa tilfgjet de ekstra ressourcer der kraeves. Af de forslag analysen fremhaever statter vi op om fglgende:

+ Udgiften til dagplejen skal solidarisk fordeles mellem alle dagtilbud i kommunen (safremt at dagplejen forbliver en del af
dagtilbuddene).

» Dagplejen skal laves om til et 0-3 ars tilbud ligesom vuggestuerne, hvilket kan vaere med til at minimere tomgangen hos
de enkelte dagplejere.

* Anvisningen skal laves sa man ogsa har mulighed for at tilvaelge dagplejen som helhed og ikke kun tilvaelge enkelte
dagplejere.

» Jget brugerbetaling. Det er i dag billigere at have et barn til ga i dagplejen frem for en institution. Givet at gkonomien i
dagplejen ikke haenger sammen, mener vi godt at det kan forsvares at man heaever prisen.

Vi haber, at udfaldet i sidste ende bliver valgt pa et sagligt grundlag, hvor bgrnenes forudsaetning for en velfungerende
dagpleje og den gkonomiske model for dagplejen gar op i en hgjere enhed.

Pa vegne af
Beder-Malling Dagtilbudsbestyrelsen

17-01-2021 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Haringsplatform.
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Horingssvar vedrgrende dagplejeanalysen

| Beder-Malling har vi i bestyrelsen drgftet vores holdning til dagplejeanalysen. Vi gnsker ikke, at
kommentere pa hvorvidt den ene eller anden organiseringsmodel er at foretraekke, men gnsker at
komme med vores besyv pa den gkonomiske del af dagplejen.

Ifalge analysen er gkonomien i 18 ud af de 19 dagplejere ikke beaeredygtig. Analysen belyser ogsa,
at dengang dagplejen var organiseret som en selvstaendig enhed, blev der ogsa oparbejdet et
betydeligt underskud (Sammenfatningen af analysen side 12).

Givet at gkonomien i dagplejen historisk set ikke har vaeret rentabel, hverken som selvstaendig
enhed, eller lokalt forankret som en del af dagtilbudende, mener vi at man fra kommunens side
forst og fremmest ber aendre pa den gkonomiske forudseetning for dagplejen.

Nar forudsaetningerne er blevet justeret, s de bedre tilsvarer den historiske gkonomiske
virkelighed, ligger der en opgave i, at fa tilfojet de ekstra ressourcer der kreeves. Af de forslag
analysen fremheaever statter vi op om folgende:

+ Udgiften til dagplejen skal solidarisk fordeles mellem alle dagtiloud i kommunen (safremt at
dagplejen forbliver en del af dagtilbuddene).

« Dagplejen skal laves om til et 0-3 ars tilbud ligesom vuggestuerne, hvilket kan vaere med til at
minimere tomgangen hos de enkelte dagplejere.

+ Anvisningen skal laves sa man ogsa har mulighed for at tilvaelge dagplejen som helhed og ikke
kun tilveelge enkelte dagplejere.

* @get brugerbetaling. Det er i dag billigere at have et barn til ga i dagplejen frem for en
institution. Givet at gkonomien i dagplejen ikke haanger sammen, mener vi godt at det kan
forsvares at man haever prisen.

Vi haber, at udfaldet i sidste ende bliver valgt pa et sagligt grundlag, hvor barnenes forudsaetning
for en velfungerende dagpleje og den gkonomiske model for dagplejen gar op i en hgjere enhed.

Pa vegne af

Beder-Malling Dagtilbudsbestyrelsen
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Dagplejeanalysen

Hering vedrgrende dagplejens fremtidige organisering og opskrivnings- og anvisningsregler.

HORINGSSVAR Skeering Salyst dagtilbud

1. Vi anbefaler en aendring af pladsanvisningsreglerne, sa dagplejen geres til et 0-3 ars tilbud, pa lige fod med vuggestuer.
Dette vil give et starre flow uden mulighed for, at foreeldre kan "blokere” en plads pa ubestemt tid.

2. Vi anbefaler, at opskrivningsreglerne til dagplejen a&endres, sa foraeldre har mulighed for bade at skrive sig op til den
enkelte dagplejer og til dagplejeafdelingen. Det @ger mulighed for at beseette tomme pladser.

3. Organisatorisk model:

Vi peger pa model 1: at fortseette organisering under dagtilbuddene. Det @ger den paedagogiske udvikling at vaere en del af
et samlet dagtilbuds psedagogiske visioner og malseetninger. Den lokale tilknytning er vigtig:

« i forhold til udvikling af peedagogik og tilhgrsfold til omradets institutioner/ eget dagtilbud. Her taenkes péa arbejde med
overgang til barnehave, samarbejde med sundhedsplejen og vejledere fra egen dagtilbud (ex. sprog, krop og beveegelse)
« i forhold til ledelse. Ledelse, der er taet pa hverdagen og dagplejerne fremmer udvikling og driften af dagplejen. Gensidig
tilknytning giver mulighed for mere kvalificeret sparring og tilsyn.

* At lave feerre afdelinger kan for de helt sma enheder have den fordel, at de far en bredere kollegial tilknytning, og at de
kan komme under ledelse, der udelukkende er paedagogiske ledere for dagplejen. Det er dog vigtigt at tage gaestepleje-
situationen med i betragtning. Jo st@rre geografisk omrade dagplejen daekker, jo leengere kan foraeldre blive ngdsaget til at
kare for en gaesteplads. Det kunne fa den konsekvens, at dagplejen fraveelges.

Vi anbefaler IKKE model 2, at dagplejen organiseres som en selvstaendig enhed. Vi mener, at alle de fordele den lokale
forankring har vist sig at have for kvaliteten i dagplejen, kan ga tabt i en central og perifer ledelse. Vi ser ingen fordele ved
denne model.

VI mener, at udvikling af kvalitetstilsynet og feelles paedagogik og retningslinjer centralt for dagplejen, kan organiseres i
model 1. Vi foreslar en styringsgruppe, der udarbejder ngdvendige retningslinjer for den samlede dagpleje i Arhus
Kommune. Dette vil sikre hgj fortsat kvalitet og udvikling af dagplejen i kommunen. Styringsgruppen forslas bestaet af
paedagogiske ledere fra dagplejen, dagtilbudsledere samt dagtilbuddenes Barn og Unge chef.

Afslutningsvis anbefaler vi, at man bibeholder de 19 afdelinger -alternativt, at det kun er de helt sma afdelinger, der
sammenlaegges med nabodistriktet samt, at der oprettes en styringsgruppe, der kan sikre faelles norm og retning i
dagplejen i kommunen.

Med venlig hilsen

Julie Reng, foraeldreradsformand dagplejen

15-01-2021 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Haringsplatform.
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Hgringssvar til dagplejeanalysen
Bgrne- og ungebyradet i Aarhus Kommune takker for invitationen til at give hgringssvar til dagplejeanalysen.

Dagplejeanalysen er blevet draftet af en gruppe ungebyraddsmedlemmer den 13. januar 2021. Hgringssvaret er skrevet pa
baggrund af denne drgftelse. Barne- og ungebyradet er glade for fokus pa dagplejen, da vi mener at dagplejen i Aarhus er
vigtig at styrke og bibeholde.

Hvorfor er det vigtigt at Aarhus fortsat kan tilbyde kommunal dagpleje?

Bgrne- og ungebyradet mener, at dagplejerne er et vigtigt alternativ til vuggestuerne. Barn og foraeldre er forskellige, og
derfor kan de to tilbud matche forskellige behov. To bgrn er ikke ens og derfor mener vi, at det er vigtigt, at foraeldre har
mulighed for at veelge den type tilbud, som passer deres barn bedst. Dagplejen er et rum med faerre bagrn end vuggestuen,
med hjemlige rammer og én voksen, som barnet knytter sig til og fagler sig tryg ved. Vuggestuerne og
vuggestuepaedagogerne er ogsa en meget vigtig del af dagtilbuddene, men vi vil blot understrege vaerdien at have flere
valgmuligheder.

Vi mener, at det er rigtig vigtigt, at foreeldre i Aarhus frit kan veelge om man gnsker sit barn skrevet op til vuggestue eller
dagpleje, sa man kan tilpasse omgivelserne til det enkeltes barns behov. Nar man som foreeldre skriver sit barn op til en
dagplejeplads, er det vigtigt at man er sikret en plads i denne form for dagtilbud, selvom man ikke far sit farstevalg af
dagpleje. Derfor bakker vi op om at man ikke skal skrive sig op til den enkelte dagpleje, men til en dagplejeafdeling. Nar
man samler dagplejerne i afdelinger, haber vi dog, at man fortsat vil sikre dagplejernes selvstaendighed, sa dagligdagen
ikke bliver rammesat af kommunen men af den enkelte dagpleje.

Hvert barn har forskellige behov og udvikling. Derfor mener Bgrne- og ungebyradet, at dagplejen godt kan vaere et tilbud
fra 0-3 ar, men at der skal vaere mulighed for at foraeldre og dagplejeren kan vurdere og beslutte, at det vil gavne barnet at
fortseette i dagplejen inden de skal i barnehave eller storbgrnsdagpleje. P4 den made sikrer vi at der lyttes til det enkelte
barn, og at man ikke starter i en institution med aeldre bgrn, nar man fylder 3 ar, hvis man ikke er klar til det spring.

Afslutningsvist vil vi gerne laegge vaegt pa hvor vigtigt, vi mener dagplejerne er for bgrns kendskab til lokalomradet. Det er
vores opfattelse, at mange dagplejere er glade for samarbejdet i de organiserede, lokale tilbud og at barnene herigennem
har mulighed for at laere lokalomradet at kende og skabe relationer til andre barn og voksne, ligesom dagplejerne har
mulighed for samarbejde pa tvaers. Gennem dette samarbejde kan barnene leere den lokale bgrnehave og skole at kende,
og dermed ggre overgangen mellem de forskellige institutioner nemmere.

18-01-2021 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Haringsplatform.
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18. januar 2021
Hgringssvar til dagplejeanalysen

Bgrne- og ungebyrddet i Aarhus Kommune takker for invitationen til at give
hgringssvar til dagplejeanalysen.

Dagplejeanalysen er blevet drgftet af en gruppe ungebyradsmedlemmer den
13. januar 2021. Hgringssvaret er skrevet pa baggrund af denne drgftelse.
B@rne- og ungebyrddet er glade for fokus pd dagplejen, da vi mener at
dagplejen i Aarhus er vigtig at styrke og bibeholde.

Hvorfor er det vigtigt at Aarhus fortsat kan tilbyde kommunal dagpleje?

Bgrne- og ungebyradet mener, at dagplejerne er et vigtigt alternativ til
vuggestuerne. Bgrn og foraeldre er forskellige, og derfor kan de to tilbud
matche forskellige behov. To bgrn er ikke ens og derfor mener vi, at det er
vigtigt, at foreeldre har mulighed for at vaelge den type tilbud, som passer deres
barn bedst. Dagplejen er et rum med feerre bgrn end vuggestuen, med
hjemlige rammer og én voksen, som barnet knytter sig til og fgler sig tryg ved.
Vuggestuerne og vuggestuepaedagogerne er ogsa en meget vigtig del af
dagtilbuddene, men vi vil blot understrege vaerdien at have flere
valgmuligheder.

Vi mener, at det er rigtig vigtigt, at foraeldre i Aarhus frit kan vaelge om man
gnsker sit barn skrevet op til vuggestue eller dagpleje, sa man kan tilpasse
omgivelserne til det enkeltes barns behov. Nar man som forzeldre skriver sit
barn op til en dagplejeplads, er det vigtigt at man er sikret en plads i denne
form for dagtilbud, selvom man ikke far sit fgrstevalg af dagpleje. Derfor bakker
vi op om at man ikke skal skrive sig op til den enkelte dagpleje, men til en
dagplejeafdeling. Nar man samler dagplejerne i afdelinger, haber vi dog, at
man fortsat vil sikre dagplejernes selvsteendighed, sa dagligdagen ikke bliver
rammesat af kommunen men af den enkelte dagpleje.

Hvert barn har forskellige behov og udvikling. Derfor mener Bgrne- og
ungebyradet, at dagplejen godt kan vaere et tilbud fra 0-3 &r, men at der skal
vaere mulighed for at forzeldre og dagplejeren kan vurdere og beslutte, at det
vil gavne barnet at fortszette i dagplejen inden de skal i bgrnehave eller
storbgrnsdagpleje. Pa den made sikrer vi at der lyttes til det enkelte barn, og at
man ikke starter i en institution med aldre bgrn, nar man fylder 3 ar, hvis man
ikke er klar til det spring.

Afslutningsvist vil vi gerne laegge vaegt pa hvor vigtigt, vi mener dagplejerne er
for bgrns kendskab til lokalomradet. Det er vores opfattelse, at mange
dagplejere er glade for samarbejdet i de organiserede, lokale tilbud og at
bgrnene herigennem har mulighed for at leere lokalomradet at kende og skabe
relationer til andre bgrn og voksne, ligesom dagplejerne har mulighed for
samarbejde pa tvaers. Gennem dette samarbejde kan bgrnene lzere den lokale
bgrnehave og skole at kende, og dermed ggre overgangen mellem de
forskellige institutioner nemmere.

Pa vegne af Bgrne- og ungebyradet
Rikke Kondrup Jensen, Ungeborgmester

Barn og
Unge-byradet

Barn og Unge-byrédet i Aarhus bestar af
31 unge fra 7. klasse til og med 17 &r og
beskaeftiger sig med alle spargsmal, der
vedrgrer bgrn og unge i kommunen.
Byradet er organiseret i et partnerskab
mellem Arhus Ungdommens Feellesrad
(AUF) og Magistratsafdelingen Bgrn og
Unge.

I

~

Aarhus Kommunes Bgrne- & ungebyrad
C/0 AUF

N.J. Fjords Gade 2K

DK-8000 Arhus C

tif. +45 29 87 89 01

Web: www.ungebyraad.dk

E-mail: ungebyraad@ungebyraad.dk
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Haringssvar vedrgrende dagplejeanalysen

| forseldreradet for Beder-Malling dagpleje har vi drgftet vores holdning til dagplejeanalysen.
Generelt har vi en stor bekymring for, at den fremtidige organisering af dagplejen ender med
at blive valgt pa et grundlag, der ser for meget pa den ikke-baeredygtige gkonomi, fremfor at
holde fokus pa at give bgrnene de bedste forudsaetninger for en velfungerende dagpleje.

@konomi

Analysen papeger, at 18 ud de 19 dagplejer i kommunen ikke kan f& gkonomien til at haenge
sammen. Desuden papeger analysen, at dengang dagplejen var organiseret som sin egen
enhed, var gkonomien heller ikke baeredygtig. Det tyder pa, at uanset organiseringsmodel,
sa er der et problem med de nuveerende forudseetninger for dagplejens gkonomi. | vores
gjne er det farste skridt henimod en beaeredygtig dagpleje at fa justeret den gkonomiske
model til, sdledes den tilsvarer de egentlige udgifter.

Nar forudsaetningerne er justeret til, sA kommer den neeste opgave i at finde midlerne til at
deekke budgetterne. Vi er enige med mange af de tiltag, som analysen leegger op til.

Anvisningsregler
For at optimere pladsudnyttelse, reducere antallet af tompladser og ggre det mere
forudsigeligt finder vi det fornuftigt at a&endre anvisningsreglerne fra de nuvaerende 0-6 ar.

| de nye anvisningsregler synes vi, at der skal vaere mulighed for at dispensere i enkelte
tilfeelde, hvor det af paedagogisk hensyn er mest hensigtsmaessigt, at barnet bliver leengere i
dagplejen.

Pa grund af den faldende udvikling i antallet af dagplejebgrn er det ogsa vigtigt at bevare de
faktorer, der gar dagplejen attraktiv. Derfor mener vi, at der i de nye anvisningsregler skal
tages hensyn til den nuvaerende fleksibilitet, da det er en af de store fordele for forseldrene
ved dagplejen. De nye anvisningsregler ma bl.a. ikke forringe muligheden for at fa en
barnehaveplads i en gnsket bgrnehave, og én lgsning kunne veere, at der reserveres plads i
bgrnehaverne til dagplejebgrn.

Opskrivningsregler

Vi mener, at opskrivningsreglerne med fordel kan aendres til, at man skriver sit barn op til
dagplejeafdelingen i sit eget lokalomrade, og ikke kun til en bestemt dagplejer. Med til det
harer at pladsanvisningen administrere ordningen ensartet. Det bar ogsa give bedre
mulighed for at undga tompladser.

Organisering
Overordnet set er der ikke nogen af modellerne i analysen der peger pa, at den ene model
frem for den anden er mere gkonomisk baeredygtig.

Model 1
Vi ser det som en stor fordel, at dagplejen er en del af dagtilbuddene og er den model vi
agnsker.

Vi mener, at bade bgrn, foreeldre og dagplejer profiterer af, at der er nzer ledelse. Der er
stgrre mulighed for den paedagogiske leder at fglge bgrnene og give sparring til den enkelte
dagplejer og dermed tidlig indsats. Modellen giver steerkere laeringsfeellesskaber, feelles
personalemgder, hvor man kan drage fordel af hinandens viden.
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Model 2

Vi mener dagplejen kommer til at std mere alene, mister den lokale forankring, og bliver et
pahaeng, hvilket strider mod malene i Aarhus kommune om et sammenhaengende, fleksibelt
og fagligt pasningstilbud.

Pa vegne af

Foreeldreradet for Beder-Malling dagpleje
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Beder/Malling 14/1-2021
Hgaringssvar

Dagplejeanalysen

Ledergruppen i Beder-Malling Dagtilbud vil anbefale at:

Dagplejen organiseres i en selvsteendig enhed.

Baggrund.

Dagplejen har siden 2007 veeret en del af Beder Dagtilbud (nuvaerende Beder-Malling Dagtilbud). Vi har fra starten oplevet
at budgettildelingsmodellen ikke har veeret retvisende i forhold til de faktiske udgifter i forbindelse med driften af dagplejen i
Beder/Malling. Der er siden 2007 akkumuleret et betydelig underskud, som skal daekkes af dagtilbuddet, idet der i
dagplejen ikke er mulighed, i forhold til strukturelle og overenskomstmeessige forhold, for interne tilpasninger. Dette har
haft skonomiske konsekvenser for de gvrige afdelinger i dagtilbuddet i form af mindre budgettildelinger og stram
gkonomistyring.

Ved etablering af Dagtilbud i 2007 blev driften af dagplejen en del af de nyetablerede Dagtilbud i Aarhus kommune, det var
en politisk beslutning at bibeholde dagplejen som pasningsmulighed i kommunen. Allerede fra starten blev vi opmaerksom
pa udfordringen med at fusionere 2 sa forskellige pasningsordninger, iseer budgettildelingsmodellerne stemte ikke overens
med de faktiske udgifter til driften af dagplejen, vi er af den opfattelse, at hvis man politisk prioriterer at tilbyde dagpleje
som en pasningsform i kommunen, da skal de faktiske udgifter til drift ogsa prioriteres og ikke blive en opgave for nogle
Dagtilbud i kommunen, da det har vist sig at have stor skonomisk betydning/begreensning for de gvrige institutions
afdelinger i Dagtilbuddet.

| dagplejeanalysen fremgar ydermere, at sggningen til dagplejen er faldende, samt at rekruttering af dagplejere er en
udfordring. Dette far betydning i forhold til den gkonomiske beeredygtighed, som bliver yderligere udfordret.

Fremtidigt samarbejde.
| forhold til samarbejde og lokal forankring mener vi ikke, at dagplejen som en selvsteendig enhed, er en forhindring i

forhold til et godt progressivt og udviklende samarbejde med Dagtilbuddet og de enkelte dagtilbuds afdelinger i
Beder/Malling. Dagplejen kan fortsat profitere af samarbejdet omkring paedagogisk leering og udvikling.

15-01-2021 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Haringsplatform.
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Hgringssvar vedr. dagplejeanalyse — fra Dagtilbuddet Skovvangen

Hermed fremsendes hgringssvar fra Dagtilbuddet Skovvangen. Da vi er det dagtilbud med byens absolut
stgrste dagpleje-afdeling, saetter vi stor pris pa muligheden for at afgive dette hgringssvar. Vi mener, at vi
bade har erfaringen og kompetencerne til at kunne give nogle velfunderede svar pa hgringsmaterialet.

Anvisningsreglerne zndres, sd dagplejen ggres til et 0-3 drs tilbud, pad lige fod med vuggestuerne

Vi bakker op om dette, da det ganske markant vil forbedre pladsudnyttelsen, hvis dagplejen bliver et 0 —
3 ars tilbud. Der kan saledes planlaegges og styres meget mere malrettet og det er derved et staerkt
gkonomisk redskab.

MEN det har nogle omkostninger, som man skal tage hgjde for:

e Foraldrene i dagplejen udtrykker bekymring for, at en sendring af dagplejen til et 0-3 ars
tilbud kan fa den konsekvens, at foraeldrene valger dagplejen fra. Det nuveerende tilbud
giver en frihed for dagplejer og foraelder i at vurdere, hvornar barnet er klar til overgang til
bgrnehaven.

e Fleksibiliteten ved overgang til bgrnehaven skaber det plus, at man kan vente pa den
gnskede bgrnehaveplads. Bade foraeldre og Dagplejen Skovvangen har erfaring med at
dagplejebgrn kommer sidst i kgen, nar de skal videre til integrerede institutioner. Det bgr
der ses med alvor pa, hvis dagplejen aendres til et 0-3 ars tilbud. Dagplejebgrn er modsat
vuggestuebgrn fra integrerede institutioner ikke sikret en plads i prioriterede bgrnehaver.

e Der skal sikres gode muligheder for bgrnehaveudsaettelse, da erfaring viser at dagplejen
rummer mange sensitive og sarbare bgrn, der kan have brug for ekstra "“modningstid”.
Mulighed for udsaettelsen skal forblive uden en diagnose — nogle bgrn har bare det behov for
at blive klar — uden for meget ansggning og bureaukrati.

Foraeldrene far mulighed for at skrive sig op til en bestemt dagplejer og til hele dagplejeafdelingen

Vi bakker fuldt op om dette, da det har klare fordele, at foreeldrene bade kan skrive sig op til en bestemt
dagplejer og til hele dagpleje-afdelingen.

| Skovvangen har vi erfaring for, at foraeldre der inderligt gnsker en dagplejeplads ikke far det, fordi deres
gnskedagplejer ikke har plads, mens andre dagplejere gar med tomme pladser. Bgrnene anvises i stedet
til en vuggestueplads, hvilket ikke er hensigtsmaessigt, hvis det er mod foraeldrenes gnske.

Hvis dagplejen kommer til at deekke flere anvisningsdistrikter, er det den enkelte dagplejeafdeling, der
har overblikket over pladser og pladsudnyttelsen, derfor er der brug for et supplerende styringsredskab,
der skaber mulighed for at foresla andre pladser end den fgrst gnskede.

Dagplejen fortszetter med at vaere organiseret under dagtilbuddene - som nuveerende:

Vi kan ikke bakke op om den nuvaerende organisering, da denne model ikke er rentabel, hverken
gkonomisk eller organisatorisk.
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Dagplejen fortsaetter med at vaere organiseret under dagtilbuddene - med feerre afdelinger:
Vi peger pa denne model, hvor dagplejen er organiseret under dagtilbuddet, men med faerre afdelinger.

Vi mener, at denne Igsning har flere fordele, herunder at dagplejen som afdeling bliver mere baeredygtig
pa bade gkonomi og pa de monofaglige og tvaerfaglige laeringsfeellesskaber. Desuden ser vi det som et
vigtigt element, at man kan bibeholde at have den faglige ledelse teet pa. Vi ser det ogsa som en
ngdvendighed, at hver dagpleje-afdeling har sin egen paedagogiske leder, sa den faglige sparring sikres.

Ved denne model sikrer man ligeledes, at dagplejen er fagligt haeftet pa et dagtilbud, som arbejder i et 0-
18-ars-perspektiv.

Veelger man denne model, er det dog vigtigt at kigge pa den reelle stgrrelse af afdelingerne, sa der er
balance mellem disse. Det er ikke ngdvendigvis distrikterne, der skal diktere hvordan afdelingerne (og
stgrrelsen heraf) sammensaettes. Som udgangspunkt bgr der straebes efter, at afdelingernes stgrrelse er
nogenlunde ens.

Vi gnsker desuden at tilfgje, at jo st@érre en dagpleje-afdeling er, desto nemmere og billigere vil det vaere
at etablere en succesfuld gastedagpleje/vikar. Dette kan give mulighed for at etablere gastehuse, hvor
faste vikarer er samlet hver dag — dette vil skabe st@rre tryghed for bgrn og foraeldre.

Al den tid hvor dagplejen har veeret tilknyttet kommunens dagtilbud, har den vaeret underfinansieret.
Det koster penge at drive attraktive legestuer og sikre faglig udvikling og kvalitet i dagplejen, ligesom det
koster penge at veere en del af It-fallesskaber, administrative faellesskaber og byggetekniske
feellesskaber — dette er der ikke taget hgjde for i den nuvaerende finansiering af dagplejen, men det er
ngdvendigt at medtaenke i en eventuelt ny model.

Der bgr klart etableres netveerk for de padagogiske ledere i dagplejen. De har brug for
erfaringsudveksling og vidensdeling med ligestillede. Dagtilbuddets lederteam kan ikke alene give den
sparring og erfaringsudveksling der er behov for. Netveerket bgr understgttes af forvaltningen.

Via netvaerket vil der kunne afstemmes et mere ensartet kvalitetsniveau og felles struktur for tilsyn.

Dagplejen organiseres som en selvstandig enhed

Vi peger ikke pa denne model, da vi mener det vil blive en uhensigtsmaessig stor enhed. Den lokale
forankring vil i en vis grad blive tabt, ligesom tabet af det faglige feellesskab med dagtilbuddet vil vaere en
ulempe.

Modellen er desuden afprgvet fgr, og erfaringen fra dengang viser, at det ikke er en rentabel model.

Hvilken model peger vi pG?

Dagtilbuddet Skovvangen samt foraeldrebestyrelsen peger enstemmigt pa modellen hvor dagplejen
fortsat er organiseret under dagtilbuddet, men med faerre (og dermed ogsa stgrre) afdelinger.

Pa vegne af

Dagtilbuddet Skovvangen

og
Forzldrebestyrelsen i Dagtilbuddet Skovvangen
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Skjoldhgj d. 11.01.2021

Hgringssvar vedr. Dagplejeanalysen fra Skjoldhgj Dagtilbud.

Ledelsen i Skjoldhgj Dagtilbud.

Ledelsen i Skjoldhgj Dagtilbud har nedenstaende kommentarer til materialet:

Punkt 1: At anvisningsreglerne andres, sa dagplejen ggres til et 0-3 ars tilbud, pa lige fod med
vuggestuen. | dag er dagplejen et 0-6 ars tilbud.

Vi mener, at dagplejen skal vaere et 0-3 ars tilbud pa lige fod med vuggestuerne.

Dette har vi flere grunde til. Vi mener, at der er for stor aldersspredning i forhold til at tilgodese alle
bgrnenes nermeste udviklingszone samt bgrnenes sociale udvikling, hvis aldersspredningen er fra 0-6 ar.

Nar dagplejerne samtidig er alene med 4-5 bgrn, kan det vaere svaert at fa lavet kvalitative leeringsmiljger
med aldersvarende aktiviteter, nar man bade skal tilgodese de yngste (1-arige b@rn) og de ldste (5-arige
b@rn). Samtidig kan det ogsa vaere udfordrende for det store barn pa 5 ar, hvis de andre tre bgrn eri
alderen 1-3 ar.

En af de vigtige opgaver er at ggre bgrnene parate til at komme i skole ved 6 arsalderen. Her kan det veere
et stort skift, hvis man kommer fra at vaere i en gruppe med fire bgrn til at vaere 20-25 bgrn i en klasse, hvor
der stilles krav til at kunne indga i stgrre arbejdsfeellesskaber.

Hvis man kun kan veere i dagpleje til man er 3 ar, vil det vaere nemmere at planlaegge overgangen til
bgrnehave, da tidspunktet for overgangen vil veere kendt lang tid i forvejen. Det styrker pladsudnyttelsen
og derved gkonomien.

Punkt 2: At opskrivningsreglerne til dagplejen sndres, sa foraeldre har mulighed for bade at skrive sig op
til den enkelte dagplejer og til dagplejeafdelingen. | dag er det i Aarhus Kommune kun muligt at skrive sig
op til den enkelte dagplejer.

Vi anbefaler, at begge dele bliver muligt. Det vil give foraeldrene flere valg, og det vil ggre det lettere at fa
en dagplejeplads til det gnskede tidspunkt.

Dette vil ogsa give mulighed for en forbedring af dagplejens gkonomi, da det vil give langt stgrre mulighed
for at fa pladserne fyldt op.

Punkt 3: Dagplejens organisering. | analysen peges der pa to modeller: 1) dagplejen kan fortsaette med at
vaere organiseret under dagtilbuddene, enten med de 19 nuvaerende afdelinger eller med faerre
afdelinger og 2) dagplejen kan organiseres som en selvstaendig enhed. Jeg vil gerne anmode jer om, at |
bade tilkendegiver 1) de fordele og ulemper, som | ser ved de foresldede modeller, og 2) hvilken af de
foreslaede modeller | gnsker

Model 1: Dagplejen gnskes fortsat organiseret under dagtilbuddene som nu eller i mindre enheder.
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For at gkonomien kan haenge sammen, skal dagplejegrupper vaere af en vis stgrrelse.

Fordele ved organisering lokalt, men i stgrre enheder:

Ved at have stgrre enheder i omraderne, vil det betyde, at afdelingen kan have sin egen padagogiske leder,
der kan koncentrere sig om at arbejde med dagplejen. Det vil styrke den faglige udvikling og evt. give
mulighed for at ansaette et fagligt fyrtarn pa fuldtid. @konomistyringen og pladsudnyttelsen vil ogsa blive
mere effektiv med en stgrre lokalenhed.

Det er vigtigt for bgrn, foraeldre og dagplejere, at man bevarer den teette tilknytning til dagtilbuddene
saledes, at man er teet pa det lokale og kan deltage i aktiviteter, kurser m.v. i neeromraderne og blive en del
af det fllesskab og miljg, som bgrnene og deres forzaeldre skal fortseette i.

Dagplejerne vaegter ogsa en lokal og tilgaengelig ledelse med kendskab til den lokale kontekst.

Fordele ved at bevare de enheder, der er i dag:

At der er den taette tilknytning til resten af dagtilbuddet og lokalomradet som beskrevet ovenfor.

Det er ligeledes en stor fordel at have en lokal forankret ledelse med kendskab til lokalomradet, som er i
teet kontakt med bgrn, foraeldre og medarbejdere.

Ulemper:

Hvis enhederne bliver for sma, bliver det svaert at fa pladsudnyttelsen og gkonomien til at haenge sammen.

Model 2: Dagplejen som en selvsteendig enhed.

| 2007, da dagplejen blev indlemmet i dagtilbuddene, var det fordi, at den som selvstaendig enhed havde
faet oparbejdet et ret stort underskud.

Fordele:

Ved at lave en central afdeling vil man kunne fa styrket dagplejens kultur og sikre mere ensartethed i
dagplejen som helhed.

Ulemper:
Historisk set har gkonomien vaeret meget sveer at styre.
En central dagpleje vil gge afstanden til ledelsen og have manglende lokalt kendskab.

Det er ligeledes en ulempe, at man kobler dagplejerne fra dagtilouddene. Herved ggr det dagplejernes
opgave med at stgtte bgrnene i overgangen til bgrnehave og skole betydeligt vanskeligere, og det bliver en
udfordring for den lokale samskabelse.

Skjoldhgj Dagtilbuds bestyrelse vil pa baggrund af overstaende anbefale, at Model 1 veelges. Vi leegger
vaegt pa, at der vaelges en model, hvor enhederne er gkonomisk bzeredygtige og den meget vaerdifulde
lokale forankring sikres til gavn for bgrn, foraeldre og medarbejdere. Vi mener ligeledes, at Model 1
skaber bedst mulig pladsudnyttelse og herigennem en sund gkonomi.
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Med venlig hilsen og pa vegne af ledelsesteamet i Skjoldhgj Dagtilbud
Johnny Kramer Christensen

Dagtilbudsleder.
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Skjoldhgj d. 11.01.2021

Hgringssvar vedr. Dagplejeanalysen fra Skjoldhgj Dagtilbud.

Ledelsen i Skjoldhgj Dagtilbud.

Ledelsen i Skjoldhgj Dagtilbud har nedenstaende kommentarer til materialet:

Punkt 1: At anvisningsreglerne andres, sa dagplejen ggres til et 0-3 ars tilbud, pa lige fod med
vuggestuen. | dag er dagplejen et 0-6 ars tilbud.

Vi mener, at dagplejen skal vaere et 0-3 ars tilbud pa lige fod med vuggestuerne.

Dette har vi flere grunde til. Vi mener, at der er for stor aldersspredning i forhold til at tilgodese alle
bgrnenes nermeste udviklingszone samt bgrnenes sociale udvikling, hvis aldersspredningen er fra 0-6 ar.

Nar dagplejerne samtidig er alene med 4-5 bgrn, kan det vaere svaert at fa lavet kvalitative leeringsmiljger
med aldersvarende aktiviteter, nar man bade skal tilgodese de yngste (1-arige b@rn) og de ldste (5-arige
b@rn). Samtidig kan det ogsa vaere udfordrende for det store barn pa 5 ar, hvis de andre tre bgrn eri
alderen 1-3 ar.

En af de vigtige opgaver er at ggre bgrnene parate til at komme i skole ved 6 arsalderen. Her kan det veere
et stort skift, hvis man kommer fra at vaere i en gruppe med fire bgrn til at vaere 20-25 bgrn i en klasse, hvor
der stilles krav til at kunne indga i stgrre arbejdsfeellesskaber.

Hvis man kun kan veere i dagpleje til man er 3 ar, vil det vaere nemmere at planlaegge overgangen til
bgrnehave, da tidspunktet for overgangen vil veere kendt lang tid i forvejen. Det styrker pladsudnyttelsen
og derved gkonomien.

Punkt 2: At opskrivningsreglerne til dagplejen sndres, sa foraeldre har mulighed for bade at skrive sig op
til den enkelte dagplejer og til dagplejeafdelingen. | dag er det i Aarhus Kommune kun muligt at skrive sig
op til den enkelte dagplejer.

Vi anbefaler, at begge dele bliver muligt. Det vil give foraeldrene flere valg, og det vil ggre det lettere at fa
en dagplejeplads til det gnskede tidspunkt.

Dette vil ogsa give mulighed for en forbedring af dagplejens gkonomi, da det vil give langt stgrre mulighed
for at fa pladserne fyldt op.

Punkt 3: Dagplejens organisering. | analysen peges der pa to modeller: 1) dagplejen kan fortsaette med at
vaere organiseret under dagtilbuddene, enten med de 19 nuvaerende afdelinger eller med faerre
afdelinger og 2) dagplejen kan organiseres som en selvstaendig enhed. Jeg vil gerne anmode jer om, at |
bade tilkendegiver 1) de fordele og ulemper, som | ser ved de foresldede modeller, og 2) hvilken af de
foreslaede modeller | gnsker

Model 1: Dagplejen gnskes fortsat organiseret under dagtilbuddene som nu eller i mindre enheder.
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For at gkonomien kan haenge sammen, skal dagplejegrupper vaere af en vis stgrrelse.

Fordele ved organisering lokalt, men i stgrre enheder:

Ved at have stgrre enheder i omraderne, vil det betyde, at afdelingen kan have sin egen padagogiske leder,
der kan koncentrere sig om at arbejde med dagplejen. Det vil styrke den faglige udvikling og evt. give
mulighed for at ansaette et fagligt fyrtarn pa fuldtid. @konomistyringen og pladsudnyttelsen vil ogsa blive
mere effektiv med en stgrre lokalenhed.

Det er vigtigt for bgrn, foraeldre og dagplejere, at man bevarer den teette tilknytning til dagtilbuddene
saledes, at man er teet pa det lokale og kan deltage i aktiviteter, kurser m.v. i neeromraderne og blive en del
af det fllesskab og miljg, som bgrnene og deres forzaeldre skal fortseette i.

Dagplejerne vaegter ogsa en lokal og tilgaengelig ledelse med kendskab til den lokale kontekst.

Fordele ved at bevare de enheder, der er i dag:

At der er den taette tilknytning til resten af dagtilbuddet og lokalomradet som beskrevet ovenfor.

Det er ligeledes en stor fordel at have en lokal forankret ledelse med kendskab til lokalomradet, som er i
teet kontakt med bgrn, foraeldre og medarbejdere.

Ulemper:

Hvis enhederne bliver for sma, bliver det svaert at fa pladsudnyttelsen og gkonomien til at haenge sammen.

Model 2: Dagplejen som en selvsteendig enhed.

| 2007, da dagplejen blev indlemmet i dagtilbuddene, var det fordi, at den som selvstaendig enhed havde
faet oparbejdet et ret stort underskud.

Fordele:

Ved at lave en central afdeling vil man kunne fa styrket dagplejens kultur og sikre mere ensartethed i
dagplejen som helhed.

Ulemper:
Historisk set har gkonomien vaeret meget sveer at styre.
En central dagpleje vil gge afstanden til ledelsen og have manglende lokalt kendskab.

Det er ligeledes en ulempe, at man kobler dagplejerne fra dagtilouddene. Herved ggr det dagplejernes
opgave med at stgtte bgrnene i overgangen til bgrnehave og skole betydeligt vanskeligere, og det bliver en
udfordring for den lokale samskabelse.

Skjoldhgj Dagtilbuds bestyrelse vil pa baggrund af overstaende anbefale, at Model 1 veelges. Vi leegger
vaegt pa, at der vaelges en model, hvor enhederne er gkonomisk bzeredygtige og den meget vaerdifulde
lokale forankring sikres til gavn for bgrn, foraeldre og medarbejdere. Vi mener ligeledes, at Model 1
skaber bedst mulig pladsudnyttelse og herigennem en sund gkonomi.
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Med venlig hilsen og pa vegne af ledelsesteamet i Skjoldhgj Dagtilbud
Johnny Kramer Christensen

Dagtilbudsleder.
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Skjoldhgj d. 11.01.2021

Hgringssvar vedr. Dagplejeanalysen fra Skjoldhgj Dagtilbud.

MED-udvalget i Skjoldhgj Dagtilbud.

MED-udvalget i Skjoldhgj Dagtilbud har nedenstaende kommentarer til materialet:

Punkt 1: At anvisningsreglerne andres, sa dagplejen ggres til et 0-3 ars tilbud, pa lige fod med
vuggestuen. | dag er dagplejen et 0-6 ars tilbud.

Vi mener, at dagplejen skal vaere et 0-3 ars tilbud pa lige fod med vuggestuerne.

Dette har vi flere grunde til. Vi mener, at der er for stor aldersspredning i forhold til at tilgodese alle
bgrnenes nermeste udviklingszone samt bgrnenes sociale udvikling, hvis aldersspredningen er fra 0-6 ar.

Nar dagplejerne samtidig er alene med 4-5 bgrn, kan det vaere svaert at fa lavet kvalitative leeringsmiljger
med aldersvarende aktiviteter, nar man bade skal tilgodese de yngste (1-arige b@rn) og de ldste (5-arige
b@rn). Samtidig kan det ogsa vaere udfordrende for det store barn pa 5 ar, hvis de andre tre bgrn eri
alderen 1-3 ar.

En af de vigtige opgaver er at ggre bgrnene parate til at komme i skole ved 6 arsalderen. Her kan det veere
et stort skift, hvis man kommer fra at vaere i en gruppe med fire bgrn til at vaere 20-25 bgrn i en klasse, hvor
der stilles krav til at kunne indga i stgrre arbejdsfeellesskaber.

Hvis man kun kan veere i dagpleje til man er 3 ar, vil det vaere nemmere at planlaegge overgangen til
bgrnehave, da tidspunktet for overgangen vil veere kendt lang tid i forvejen. Det styrker pladsudnyttelsen
og derved gkonomien.

Punkt 2: At opskrivningsreglerne til dagplejen sndres, sa foraeldre har mulighed for bade at skrive sig op
til den enkelte dagplejer og til dagplejeafdelingen. | dag er det i Aarhus Kommune kun muligt at skrive sig
op til den enkelte dagplejer.

Vi anbefaler, at begge dele bliver muligt. Det vil give foraeldrene flere valg, og det vil ggre det lettere at fa
en dagplejeplads til det gnskede tidspunkt.

Dette vil ogsa give mulighed for en forbedring af dagplejens gkonomi, da det vil give langt stgrre mulighed
for at fa pladserne fyldt op.

Punkt 3: Dagplejens organisering. | analysen peges der pa to modeller: 1) dagplejen kan fortsaette med at
vaere organiseret under dagtilbuddene, enten med de 19 nuvaerende afdelinger eller med faerre
afdelinger og 2) dagplejen kan organiseres som en selvstaendig enhed. Jeg vil gerne anmode jer om, at |
bade tilkendegiver 1) de fordele og ulemper, som | ser ved de foresldede modeller, og 2) hvilken af de
foreslaede modeller | gnsker

Model 1: Dagplejen gnskes fortsat organiseret under dagtilbuddene som nu eller i mindre enheder.
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For at gkonomien kan haenge sammen, skal dagplejegrupper vaere af en vis stgrrelse.

Fordele ved organisering lokalt, men i stgrre enheder:

Ved at have stgrre enheder i omraderne, vil det betyde, at afdelingen kan have sin egen padagogiske leder,
der kan koncentrere sig om at arbejde med dagplejen. Det vil styrke den faglige udvikling og evt. give
mulighed for at ansaette et fagligt fyrtarn pa fuldtid. @konomistyringen og pladsudnyttelsen vil ogsa blive
mere effektiv med en stgrre lokalenhed.

Det er vigtigt for bgrn, foraeldre og dagplejere, at man bevarer den teette tilknytning til dagtilbuddene
saledes, at man er teet pa det lokale og kan deltage i aktiviteter, kurser m.v. i neeromraderne og blive en del
af det fllesskab og miljg, som bgrnene og deres forzaeldre skal fortseette i.

Dagplejerne vaegter ogsa en lokal og tilgaengelig ledelse med kendskab til den lokale kontekst.

Fordele ved at bevare de enheder, der er i dag:

At der er den taette tilknytning til resten af dagtilbuddet og lokalomradet som beskrevet ovenfor.

Det er ligeledes en stor fordel at have en lokal forankret ledelse med kendskab til lokalomradet, som er i
teet kontakt med bgrn, foraeldre og medarbejdere.

Ulemper:

Hvis enhederne bliver for sma, bliver det svaert at fa pladsudnyttelsen og gkonomien til at haenge sammen.

Model 2: Dagplejen som en selvsteendig enhed.

| 2007, da dagplejen blev indlemmet i dagtilbuddene, var det fordi, at den som selvstaendig enhed havde
faet oparbejdet et ret stort underskud.

Fordele:

Ved at lave en central afdeling vil man kunne fa styrket dagplejens kultur og sikre mere ensartethed i
dagplejen som helhed.

Ulemper:
Historisk set har gkonomien vaeret meget sveer at styre.
En central dagpleje vil gge afstanden til ledelsen og have manglende lokalt kendskab.

Det er ligeledes en ulempe, at man kobler dagplejerne fra dagtilouddene. Herved ggr det dagplejernes
opgave med at stgtte bgrnene i overgangen til bgrnehave og skole betydeligt vanskeligere, og det bliver en
udfordring for den lokale samskabelse.

Skjoldhgj Dagtilbuds bestyrelse vil pa baggrund af overstaende anbefale, at Model 1 veelges. Vi leegger
vaegt pa, at der vaelges en model, hvor enhederne er gkonomisk bzeredygtige og den meget vaerdifulde
lokale forankring sikres til gavn for bgrn, foraeldre og medarbejdere. Vi mener ligeledes, at Model 1
skaber bedst mulig pladsudnyttelse og herigennem en sund gkonomi.
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Med venlig hilsen og pa MED-udvalgets vegne
Kirsten Gunild Thomsen

Naestformand for MED-udvalget i Skjoldhgj Dagtilbud
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Skjoldhgj d. 11.01.2021

Hgringssvar vedr. Dagplejeanalysen fra Skjoldhgj Dagtilbud.

MED-udvalget i Skjoldhgj Dagtilbud.

MED-udvalget i Skjoldhgj Dagtilbud har nedenstaende kommentarer til materialet:

Punkt 1: At anvisningsreglerne andres, sa dagplejen ggres til et 0-3 ars tilbud, pa lige fod med
vuggestuen. | dag er dagplejen et 0-6 ars tilbud.

Vi mener, at dagplejen skal vaere et 0-3 ars tilbud pa lige fod med vuggestuerne.

Dette har vi flere grunde til. Vi mener, at der er for stor aldersspredning i forhold til at tilgodese alle
bgrnenes nermeste udviklingszone samt bgrnenes sociale udvikling, hvis aldersspredningen er fra 0-6 ar.

Nar dagplejerne samtidig er alene med 4-5 bgrn, kan det vaere svaert at fa lavet kvalitative leeringsmiljger
med aldersvarende aktiviteter, nar man bade skal tilgodese de yngste (1-arige b@rn) og de ldste (5-arige
b@rn). Samtidig kan det ogsa vaere udfordrende for det store barn pa 5 ar, hvis de andre tre bgrn eri
alderen 1-3 ar.

En af de vigtige opgaver er at ggre bgrnene parate til at komme i skole ved 6 arsalderen. Her kan det veere
et stort skift, hvis man kommer fra at vaere i en gruppe med fire bgrn til at vaere 20-25 bgrn i en klasse, hvor
der stilles krav til at kunne indga i stgrre arbejdsfeellesskaber.

Hvis man kun kan veere i dagpleje til man er 3 ar, vil det vaere nemmere at planlaegge overgangen til
bgrnehave, da tidspunktet for overgangen vil veere kendt lang tid i forvejen. Det styrker pladsudnyttelsen
og derved gkonomien.

Punkt 2: At opskrivningsreglerne til dagplejen sndres, sa foraeldre har mulighed for bade at skrive sig op
til den enkelte dagplejer og til dagplejeafdelingen. | dag er det i Aarhus Kommune kun muligt at skrive sig
op til den enkelte dagplejer.

Vi anbefaler, at begge dele bliver muligt. Det vil give foraeldrene flere valg, og det vil ggre det lettere at fa
en dagplejeplads til det gnskede tidspunkt.

Dette vil ogsa give mulighed for en forbedring af dagplejens gkonomi, da det vil give langt stgrre mulighed
for at fa pladserne fyldt op.

Punkt 3: Dagplejens organisering. | analysen peges der pa to modeller: 1) dagplejen kan fortsaette med at
vaere organiseret under dagtilbuddene, enten med de 19 nuvaerende afdelinger eller med faerre
afdelinger og 2) dagplejen kan organiseres som en selvstaendig enhed. Jeg vil gerne anmode jer om, at |
bade tilkendegiver 1) de fordele og ulemper, som | ser ved de foresldede modeller, og 2) hvilken af de
foreslaede modeller | gnsker

Model 1: Dagplejen gnskes fortsat organiseret under dagtilbuddene som nu eller i mindre enheder.
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For at gkonomien kan haenge sammen, skal dagplejegrupper vaere af en vis stgrrelse.

Fordele ved organisering lokalt, men i stgrre enheder:

Ved at have stgrre enheder i omraderne, vil det betyde, at afdelingen kan have sin egen padagogiske leder,
der kan koncentrere sig om at arbejde med dagplejen. Det vil styrke den faglige udvikling og evt. give
mulighed for at ansaette et fagligt fyrtarn pa fuldtid. @konomistyringen og pladsudnyttelsen vil ogsa blive
mere effektiv med en stgrre lokalenhed.

Det er vigtigt for bgrn, foraeldre og dagplejere, at man bevarer den teette tilknytning til dagtilbuddene
saledes, at man er teet pa det lokale og kan deltage i aktiviteter, kurser m.v. i neeromraderne og blive en del
af det fllesskab og miljg, som bgrnene og deres forzaeldre skal fortseette i.

Dagplejerne vaegter ogsa en lokal og tilgaengelig ledelse med kendskab til den lokale kontekst.

Fordele ved at bevare de enheder, der er i dag:

At der er den taette tilknytning til resten af dagtilbuddet og lokalomradet som beskrevet ovenfor.

Det er ligeledes en stor fordel at have en lokal forankret ledelse med kendskab til lokalomradet, som er i
teet kontakt med bgrn, foraeldre og medarbejdere.

Ulemper:

Hvis enhederne bliver for sma, bliver det svaert at fa pladsudnyttelsen og gkonomien til at haenge sammen.

Model 2: Dagplejen som en selvsteendig enhed.

| 2007, da dagplejen blev indlemmet i dagtilbuddene, var det fordi, at den som selvstaendig enhed havde
faet oparbejdet et ret stort underskud.

Fordele:

Ved at lave en central afdeling vil man kunne fa styrket dagplejens kultur og sikre mere ensartethed i
dagplejen som helhed.

Ulemper:
Historisk set har gkonomien vaeret meget sveer at styre.
En central dagpleje vil gge afstanden til ledelsen og have manglende lokalt kendskab.

Det er ligeledes en ulempe, at man kobler dagplejerne fra dagtilouddene. Herved ggr det dagplejernes
opgave med at stgtte bgrnene i overgangen til bgrnehave og skole betydeligt vanskeligere, og det bliver en
udfordring for den lokale samskabelse.

Skjoldhgj Dagtilbuds bestyrelse vil pa baggrund af overstaende anbefale, at Model 1 veelges. Vi leegger
vaegt pa, at der vaelges en model, hvor enhederne er gkonomisk bzeredygtige og den meget vaerdifulde
lokale forankring sikres til gavn for bgrn, foraeldre og medarbejdere. Vi mener ligeledes, at Model 1
skaber bedst mulig pladsudnyttelse og herigennem en sund gkonomi.
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Med venlig hilsen og pa MED-udvalgets vegne
Kirsten Gunild Thomsen

Naestformand for MED-udvalget i Skjoldhgj Dagtilbud
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HORINGSSSVAR FRA MED-udvalget i Vestergard Dagtilbud vedr. Dagplejeanalysen

Der gnskes seerligt input til

1. At anvisningsreglerne aendres, sa dagplejen ggres til et 0-3 ars tilbud, pa lige fod med vuggestuen. | dag er dagplejen et
0-6 ars tilbud.

2. At opskrivningsreglerne til dagplejen aendres, sa foreeldre har mulighed for bade at skrive sig op til den enkelte dagplejer
og til dagpleje-afdelingen. | dag er det i Aarhus Kommune kun muligt at skrive sig op til den enkelte dagplejer.

3. Dagplejens organisering. | analysen peges der pa to modeller: 1) dagplejen kan fortseette med at vaere organiseret
under dagtilbuddene, enten med de 19 nuveerende afdelinger eller med feerre afdelinger og 2) dagplejen kan organiseres
som en selvsteendig enhed. Jeg vil gerne anmode jer om, at | bade tilkendegiver 1) de fordele og ulemper, som | ser ved
de foreslaede modeller, og 2) hvilken af de foreslaede modeller | gnsker

AD 1.
MED-udvalget i Vestergard Dagtilbud kan tilslutte sig den foreslaede aendring i anvisningsreglerne

AD 2.
MED-udvalget i Vestergard Dagtilbud kan tilslutte sig den foreslaede andring i opskrivningsreglerne

AD 3.

1) GENERELT: En a&ndring i tildelingsmodellerne som a@ger den gkonomiske ramme for dagplejen, er en forudsaetning for
dagplejens overlevelse.

Dette evt. kombineret med en solidarisk "udligningsordning” mellem alle 39 dagtilbud i Aarhus Kommune.

MED-udvalget i Vestergard Dagtilbud vurderer, at safremt dette ikke sker, vil ingen (af de foreslaede)
organiseringsmodeller eller tiltag grundlaeggende Igse de udfordringer Dagplejen i Aarhus Kommune star overfor.

a. Fordele ved en organisering under dagtilbuddene er det store faglige og udviklingsmaessige samarbejde som dagplejen
ogsa kan profitere af, samt bevare en vis tilknytning til lokalomradet.

En Organisering under dagtilbud vil dog veere mest fordelagtig, hvis det bliver pa feerre dagtilbud, grundet de fleste
dagplejeafdelingers stgrrelse.

b. Ulempen ved en central dagplejeafdeling kan vaere at der udvikles en siloteenkning i stedet for et 0-18-ars-perspektiv.
Desuden risikerer man, at miste den faglige udvikling og sparring som dagplejen kan fa ved den teette tilknytning til, og
samarbejde med dagtilbudsafdelingerne.

Fordelen ved en central afdeling er, at antallet af kommunale dagplejere stadig ma forventes at blive mindre, da
gennemsnitsalderen hos gruppen af dagplejere er hgj og rekrutteringen af nye dagplejere ikke kan modsvare afgangen.
Derfor vil en central afdeling betyde, at der ikke vil opstd de samme udfordringer med sma dagplejeafdelinger, som en
organisering under dagtilbuddene angiveligt vil komme til at betyde efter en relativt kort arraekke, selvom man organiserer

14-01-2021 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Haringsplatform.
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dagplejen under feerre dagtilbud.

14-01-2021 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Haringsplatform.
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VESTERGARD dagtilbud

WWW.VESTERGAARD.DAGTILBUDAARHUS.DK

MEDLEMMER

Helle EImstrgm Jensen - Dagplejer, AMR (deltidsfrikgbt) og FOA-TR (Fagbevasgelsens Hovedorganisation opr. LO)
Dagplejen i Viby, naestformand

Anette Krogh Sillesen — Peedagog og TR for Grgften, Anemonen, og Grgftekanten (Fagbevagelsens Hovedorganisation
opr. LO FTF)

Stinne Bjerre Sgrensen - Peedagog og AMR DII Anemonen

Grith Jacobsen - paedagog og BUPL-TR DII 2-Klgveren (Fagbeveegelsens Hovedorganisation opr. LO FTF)
VAKANT - , TR for FOA-medhjalperne (Fagbevaegelsens Hovedorganisation opr. LO LO)

Jesper Fuglsang Wolff - peedagog og BUPL-TR DII Skovkanten (Fagbevasgelsens Hovedorganisation opr. LO FTF)
Jesper Hagen Pedersen - Paedagogisk Leder DII Anemonen

Jan Fisker - Dagtilbudsleder, formand

Der gnskes seerligt input il
1. At anvisningsreglerne aendres, sa dagplejen gares til et 0-3 ars tilbud, pa lige fod med vuggestuen. |
dag er dagplejen et 0-6 ars tilbud.

2. At opskrivningsreglerne til dagplejen aendres, sa foraeldre har mulighed for bade at skrive sig op til
den enkelte dagplejer og til dagpleje-afdelingen. | dag er det i Aarhus Kommune kun muligt at skrive
sig op til den enkelte dagplejer.

3. Dagplejens organisering. | analysen peges der pa to modeller: 1) dagplejen kan fortseette med at
veere organiseret under dagtilbuddene, enten med de 19 nuvaerende afdelinger eller med feerre
afdelinger og 2) dagplejen kan organiseres som en selvstaendig enhed. Jeg vil gerne anmode jer
om, at | bade tilkendegiver 1) de fordele og ulemper, som | ser ved de foresldede modeller, og 2)
hvilken af de foreslaede modeller | gnsker

AD 1.
MED-udvalget i Vestergdrd Dagtilbud kan tilslutte sig den foresldede aendring i anvisningsreglerne

AD 2.
MED-udvalget i Vestergdrd Dagtilbud kan tilslutte sig den foresldede aendring i opskrivningsreglerne

AD 3.
1) GENERELT: En andring i tildelingsmodellerne som gger den gskonomiske ramme for

dagplejen, er en forudsaetning for dagplejens overlevelse.
Dette evt. kombineret med en solidarisk “udligningsordning” mellem alle 39 dagtilbud i
Aarhus Kommune.
MED-udvalget i Vestergadrd Dagtilbud vurderer, at sdfremt dette ikke sker, vil ingen (af
de foresldede) organiseringsmodeller eller tiltag grundlaeggende Igse de udfordringer
Dagplejen i Aarhus Kommune star overfor.

a. Fordele ved en organisering under dagtilbuddene er det store faglige og
udviklingsmaessige samarbejde som dagplejen ogsa kan profitere af, samt bevare en vis
tilknytning til lokalomradet.

En Organisering under dagtilbud vil dog vaere mest fordelagtig, hvis det bliver pa faerre
dagtilbud, grundet de fleste dagplejeafdelingers stgrrelse.

b. Ulempen ved en central dagplejeafdeling kan vaere at der udvikles en silotaenkning i
stedet for et 0-18-ars-perspektiv. Desuden risikerer man, at miste den faglige udvikling
og sparring som dagplejen kan fa ved den teette tilknytning til, og samarbejde med
dagtilbudsafdelingerne.

Fordelen ved en central afdeling er, at antallet af kommunale dagplejere stadig ma
forventes at blive mindre, da gennemsnitsalderen hos gruppen af dagplejere er hgj og
rekrutteringen af nye dagplejere ikke kan modsvare afgangen.

Derfor vil en central afdeling betyde, at der ikke vil opstd de samme udfordringer med
sma dagplejeafdelinger, som en organisering under dagtilbuddene angiveligt vil komme
til at betyde efter en relativt kort arraekke, selvom man organiserer dagplejen under
faerre dagtilbud.
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Hgringssvar angaende dagplejen

Spg: At anvisningsreglerne aendres, sa dagplejen ggres til et 0-3 ars tilbud pa lige fod med vuggestuerne.

Vi mener, at dagplejen skal vaere et 0-3 ars tilbud pa lige fod med vuggestuerne. Der er flere grunde til
dette. Der er for stor spredning i forhold til at tilgodese alle b@rnenes neermeste udviklings zone samt
b@rnenes sociale udvikling, hvis aldersspredningen er fra 0-6 ar.

Som dagplejer alene med 4 bgrn, er det sveert at fa lavet gode laeringsmiljger med aldersvarende
aktiviteter, nar man bade skal tilgodese de yngste (1 arige bgrn) og de aldste (5 arige bgrn). Samtidigt kan
det ogsa veere ensomt for barnet pa 5 ar, hvis de andre tre bgrn er i alderen 1-3 ar.

En af opgaverne er at ggre bgrnene parate til at komme i skole ved 6 arsalderen. Hér kan det veere et stort
skift, hvis man kommer fra at skulle vaere i en gruppe med fire bgrn til at veere 20-25 bgrn i en klasse, som
skal kunne arbejde sammen.

Spg: At opskrivningsreglerne aendres, sa man bade kan skrives op til dagplejen og til den enkelte dagplejer.

Hvis begge dele var mulige, vil dette lette de foraeldre, der gnsker dagpleje-plads, i at fa opfyldt deres
gnske. Dette vil ogsa kunne vaere en mulighed for at forbedre dagplejens gkonomi, da det sa vil blive
lettere at fa pladserne fyldt op. Det vil for afdelingerne ogsa blive mere synligt, hvad behovet for dagpleje-
pladser er, og sé kan man arbejde pa at fa efterspgrgsel og behov til at fglges af.

Spg: Dagplejens organisering ud fra de 2 modeller samt begrunde fordele og ulemper ved begge og hvilken
vi vil forsla.

Model 1: Dagplejen organiseret fortsat under dagtilbuddene som nu eller i stgrre enheder

For at gkonomien kan haenge sammen, skal dagplejegrupper have en vis stgrrelse, og det samme gaelder
ogsa, hvis man skal ggre den baeredygtig og sgrge for et godt arbejdsmiljg for dagplejerne.

Fordele ved organisering lokalt, men i stgrre enheder: Ved at have stgrre enheder i omraderne, vil det
betyde, at afdelingen kan have sin egen leder, der kan koncentrere sig om at arbejde med
dagplejekulturen. Dagplejen har sin egen dna, som er en af grundene til, at foreeldrene vaelger dagplejen -
det teette samarbejde med fa bgrn og fa foraeldre i hjemlige omgivelse. Dette er en stor tryghed for
bgrnene og for foraeldrene. Dét, at det er den samme person, du afleverer dit barn til om morgenen og den
samme, som du henter dit barn hos. Dét, at det er sma grupper med fa bgrn, ggr det mere overskueligt og
trygt for nogle bgrn og foraeldre. Det er vigtigt for bgrn, foraeldre og dagplejerne, at man bevarer den tzette
tilknytning til dagtilbuddene saledes, at man er teet pa det lokale og kan deltage i aktiviteter, kurser m.v. i
neromraderne og blive en del af det faellesskab og miljs, som bgrnene og deres foraldre skal fortsaette i.
Man vil kunne have geeste-dagplejere, der ikke havde indskrevne bgrn og herved kunne modtage flere bgrn
eller lave gaeste-huse.

Ulemper: Det vil kreeve et stgrre samarbejde for den paedagogiske leder, da vedkommende skal have
kontakt til flere dagtiloud. Det kan ogsa betyde, at der kan blive lidt laengere transport for foraeldrene, nar
bgrnene skal i geeste-dagpleje.
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Fordele ved at bevare de enheder, der er i dag: At der er den taette tilknytning til resten af dagtilbuddet.

Ulemper: Hvis enhederne er for sma, kan man ikke have en fuldtids leder, men skal dele leder med en
institution. Det giver mindre fleksibilitet, og ofte ma man have en tilsynsfgrende paedagog pa opgaven.
Dette betyder, at der er 2 personer indover fa dagplejere, og det giver ekstra arbejde med det ekstra led.

| forhold til gaestedagplejen er det ofte ngdvendigt, at bgrnene fordeles hos flere personer, da gkonomien
ikke er til en fuldtids gaeste-dagplejer, da denne ikke kan udnyttes nok.

Model 2: Dagplejen som en selvsteendig enhed.

| 2007, da dagplejen blev indlemmet i dagtilbuddene, var det fordi, at den som selvstaendig enhed havde
faet oparbejdet et ret stor underskud.

Fordele: Ved at lave en central afdeling vil man kunne fa styrket dagplejens kultur, lave flere malrettede
kurser.

Ulemper: @konomien, se ovenfor. Det er ogsa en ulempe, at man kobler dagplejerne fra dagtilbuddene.
Herved ggr det dagplejernes opgave med at stgtte bgrnene i overgangen til bgrnehave og skole
vanskeligere. At man lukker sig om sig selv. At der kan blive leengere for foraeldrene, nar bgrnene skal i
gaestedagpleje.

Vi vil fortreekke Model 1, hvor enhederne er baeredygtige, og det vil for nogle betyde, at de sma afdelinger
legges sammen til stgrre afdelinger, men teet pa lokalomradet.

Med venlig hilsen

Ledelse og Bestyrelsen i Sabro dagtilbud
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14. januar 2021

Hgringssvar til dagplejeanalysen

Som dagtilbudsleder og padagogisk leder i dagplejen i Skadstrup, takker vi for muligheden for at komme

med et hgringssvar.

At anvisningsreglerne
&ndres, sa dagplejen
gores til et 0-3 ars tilbud
pa lige fod med
vuggestuen. | dager
dagplejen et 0-6 ars-
tilbud.

| enkeltstdende situationer bliver bgrnene i dagplejen, efter det er fyldt 3 ar.
Det vil typisk veere bgrn i udsatte positioner, hvor der er en faglig
begrundelse for at udsaette bgrnehavestart, samt i situationer, hvor
foraeldrene gnsker at vente pa den gnskede bgrnehaveplads.

Vuggestuebgrn i integrerede institutioner kommer automatisk i bgrnehave i
samme institution, nar de fylder 3 ar. Hvis dagplejebgrn fremover skal
begynde i bgrnehave, nar de fylder 3 ar, kan vi frygte, at foraeldre til
dagplejebgrn vaelger at flytte barnet fra dagpleje til vuggestue, inden barnet
fylder 3 ar, for at vaere sikret en bgrnehaveplads i Skgdstrup Dagtilbud. Vi
kan ligeledes frygte, at konsekvensen bliver, at foraeldrene helt fraveelger
dagplejen for at undga at sta i en situation, hvor de ikke kan fa en
bgrnehaveplads i Skgdstrup Dagtilbud, men er ngdt til at sige ja til en plads i
et andet dagtilbud. Nar man far en dagplejeplads i Skedstrup, ville det veere
gnskeligt, at der er en garanti for, at man ogsa far en bgrnehaveplads i
Sk@dstrup.

At opskrivningsreglerne
til dagplejen andres, sa
foraeldre har mulighed for
bade at skrive sig op til
den enkelte dagplejer og
til dagpleje-afdelingen. |
dag er det i Aarhus
Kommune kun muligt at
skrive sig op til den
enkelte dagplejer.

Det vil vaere en fordel, at foraeldrene kan skrive sig op til hele
dagplejeafdelingen pa én gang. Der bgr dog stadig veere mulighed for, at
foraeldrene kan gnske en specifik dagplejer.

Dagplejens organisering. |
analysen peges der pa to
modeller.

1) dagplejen kan fortsaette med at vaere organiseret under dagtilbuddene,
enten med de 19 nuvaerende afdelinger eller med fzaerre afdelinger.

Fordele: Dagplejen er forankret i lokalmiljget, hvilket giver fagligt steerke
leeringsmiljger og sammenhaeng til institutionerne i dagtilbuddet. Den
paedagogiske leder har et taet samarbejde med dagplejerne og har stort
kendskab til de enkelte bgrn. Den padagogiske leder har ogsa sin daglige
gang i legestuen og er let tilgaengelig for dagplejerne. Ledelse tzet pa giver
ansvar og overholdelse af budgetterne.

Skgdstrup Dagtilbud
Rosenbakken 4
8541 Skgdstrup
TIf.: 20 53 61 54 E-mail: asul@aarhus.dk
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Ulemper: @konomien er udfordret, nar der er for fa dagplejere.

2) dagplejen kan organiseres som en selvstaendig enhed.

Fordele: Fordelen ved at vaere stor er, at nar ét omrades gkonomi rammes,
kan det deekkes i et andet omrade. Der kan udarbejdes falles retningslinjer
for alle dagplejer i hele kommunen, og dagplejerne kommer til at kende
hinanden pa tvaers, ligesom man kan lsegge omraderne sammen ved
nedgang i bgrnetal.

Ulemper: @konomien er udfordret, nar der er for fa dagplejere.

Vi gnsker, at dagplejen fortsat er organiseret under
dagtilbuddene.

Tung drift og sarbar gkonomi

Generelt er det, nar der er nedgang i bgrnetal i dagplejen, svaert at fa gkonomien til at Igbe rundt. Driften
af dagplejen er tung, og dermed er gkonomien ogsa udfordret. Der skal teelles bgrn og voksne, og nar der
afskediges pa grund af manglende bgrn i dagplejen, er det dyrt. Det koster ogsa ekstra ved sygdom og ferie,
nar bgrn skal i gaestedagpleje, og der skal betales tilleg til den modtagende dagplejer. Hver medarbejder er
pa individniveau, hvilket ggr, at der skal planlagges og sikres nye steder, bgrnene kan vaere. Der gar mange
medarbejdertimer pa at sikre, at bgrnene kan blive passet ved sygdom, ferie og fridage. Dette ggr, at
driften er tung — det er uanset, om det er en stor feelles enhed eller i sma omrader som i dag.

Er der f.eks. nedgang i bgrnetal hos en dagplejer med et barn, betyder det, at der betales Ign til en
medarbejder, der har tre indskrevne bgrn i stedet for fire. | disse tilfeelde er gkonomien sarbar.

Der skal kontinuerligt planlaegges, og det er ngdvendigt at veere mindst et halvt ar pa forkant med hensyn
til bgrneindtag. Er der er tydelige tegn pa, at der ikke er bgrn nok inde, skal der reguleres i bgrnetal
omgaende, da dagplejere generelt har et halvt ars opsigelse. Dertil er det vigtigt at kunne se ventelister pa
kommende dagplejebgrn og vuggestuerne, da det skaber et bedre overblik over bgrneindtag i dagplejen.

Det er en fordel, at gkonomien bliver efter 3,69 indskrevet barn pr. dagplejer.

Vi vil anbefale, at afdelingen der giver overskud, arbejder tvaerfagligt med andre afdelinger for at
vidensdele om systemer til at styre gkonomien.

Med venlig hilsen

Dagtilbudsleder Susanne Lyholm Andersen og paedagogisk leder for dagplejen Anette Stoltenberg Hansen
Skgdstrup Dagtilbud
Rosenbakken 4

8541 Skgdstrup
TIf.: 20 53 61 54 E-mail: asul@aarhus.dk
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Stavtrup d. 11.01.2021
Haringssvar vedr. dagplejens organisering.

> At anvisningsreglerne andres, sa dagplejen gares til et 0-3 ars tilbud, pa lige fod med
vuggestuen. | dag er dagplejen et 0-6 ars tilbud.

Vi gnsker ikke, at man aendrer pa anvisningsreglerne for dagplejen. Det vil gare dagplejen mindre
attraktivt og fleksibiliteten vil blive mindre. Det vil betyde, at man skal sige ja til en b@rnehave man ikke
ansker, da man ellers star uden pasning. Og i et omrade med kun integrerede institutioner, vil det stille
dagplejen darligere end de gvrige pasningstilbud.

Alternativt kan man garantere barnet en plads i den bgrnehave som der gnskes. Dette kunne
fastlaegges ved en samtale ved 2 1/2 ar.

Eller lave dagplejen til barn fra 0 — 4 ar, hvilket ville give et ar til at fa plads i den gnskede barnehave.

Andrer man dagplejen til et 0 — 3 ars tilbud, skal der veere mulighed for at sege om udskudt
barnehavestart som der er i vuggestuerne. Det er en stor andring for et dagplejebarn at komme fra en
gruppe pa max 4 bgrn til en barnehavegruppe pa 20 barn.

> At opskrivningsreglerne til dagplejen eendres, sa foreeldre har mulighed for bade at skrive sig
op til den enkelte dagplejer og til dagpleje-afdelingen. | dag er det i Aarhus Kommune kun
muligt at skrive sig op til den enkelte dagplejer.

Det er en rigtig god ide, at man skriver sig op til alle dagplejere. Vi vil ogsa anbefale, at man udvider
antallet af felter, s man kan skrive endnu flere gnsker nar man skriver sit barn op til en plads. Der er
pt. kun 5 felter og hvis man gnsker dagpleje i et stort distrikt, s& sluger de enkelte dagplejere hurtigt alle
prioriteterne uden at man er skrevet op til ret mange pladser.

> Dagplejens organisering. | analysen peges der pa to modeller: 1) dagplejen kan fortsaette med
at veere organiseret under dagtilbuddene, enten med de 19 nuveerende afdelinger eller med
faerre afdelinger og 2) dagplejen kan organiseres som en selvstaendig enhed. Jeg vil gerne
anmode jer om, at | bade tilkendegiver 1) de fordele og ulemper, som | ser ved de foresladede
modeller, og 2) hvilken af de foresldede modeller | gnsker

Vi gnsker, at dagplejen er forankret lokalt og at vi er en del af dagtilbuddet i vores lokalomrade, hvilket
betyder meget for vores samarbejde. Vi arbejder med samme indsatser og vi har psedagogisk sparring
med hinanden. Dagplejen kan traekke pa de ressourcer og kompetencer der er i dagtilbuddet. Barnene
og foreeldrene kender organiseringen i dagtilbuddet og har dermed et indblik i bgrnehaverne.

Vi gnsker ikke, at bgrnene skal sendes for langt vaek for at veere i gaestepasning. Som foraeldre vil vi
blive bekymret over om barnet vil kende vikaren, som bor langt veek. Sa vil vi hellere have vores bgrn i
den lokale daginstitution. Vi tror at komme- ga skeerme til dagplejen vil give mulighed for
langtidsplanleegning af bade ferie og afspadsering.

Hvis vi skal organiseres med andre dagplejere, vil vi blive en del af et stort omrade, hvilket ikke giver
mening for os. Vi er fa dagplejere og derfor vant til at samarbejde med vores kolleger i institutionerne
og have dem som teette samarbejdspartnere.
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Vi teenker, at dagplejen vil miste den gode kontakt og sparring der er mellem dagplejerne og de
paedagogiske medarbejdere i institutionerne hvis dagplejen bliver en selvsteendig enhed.

Ulempen ved at dagplejen er organiseret lokalt er at gkonomien ikke haenger sammen, sa det betyder
at der skal tilfares gget gkonomi til dagplejen. Erfaringen fra fgr dagtilouddene, er ogsa at gkonomien i
den selvsteendige dagplejeenhed ikke var tilstreekkelig. Der skal ske en ny fordeling, sa dagtilbud med
en dagplejeenhed ikke bliver ringere stillet end dagtilbud uden en dagplejeenhed.

Vi gnsker, at dagplejen fortsat skal veere et godt peedagogisk tilbud til b@rnefamilierne i Aarhus. Det er
med de forskellige kampagner, der har veeret, endnu ikke lykkes at gge eller stabilisere antallet af
dagplejere. Er der andre veje at g, som endnu ikke er undersagt?

Vi mener ikke man kan sidestille to dagpleje og vuggestue, da de er meget forskellige tilbud, som
supplere hinanden i dagtilbuddets pasningsmuligheder. (Materialet side 97)

Et spgrgsmal:

Vi oplever, at der er flere private dagplejere, skal de fglge de samme regler som den kommunale
dagpleje? Hvis anvisningsreglerne aendres, sa dagplejebgrn skal sendes i barnehave ved 3 ar, skal
barn i privat dagpleje sa ogsa dette? Hvis ikke, sa giver det en stor fordel for dem som veelger privat
dagpleje og kan gare det endnu sveerere for de kommunale dagplejebgrn at fa den gnskede
barnehave.

Pa vegne af Dagtilbudsbestyrelsen og dagplejen i Stavtrup Dagtilbud

Annamarie Dahlgaard
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Hgringssvar fra foreeldreradet i Sabro Dagpleje
Hgringssvar ang. dagplejens organisering og gkonomi

Vi sidder i foreeldreradet i dagplejen i Sabro dagtilbud, hvor nogle af os har bgrn fra bade argang 2017 og fra argang 2020,
og en enkelt der har vaeret med lige siden 2014. Vi har derfor flere ars erfaring ved Sabro dagpleje og har fulgt udviklingen
her over en arraekke.

Vi synes alle at dagplejen har nogle klare fordele fremfor vuggestuen. Det er bade den neere kontakt med en primaer
omsorgsperson, som skaber nogle trygge rammer nar man skal aflevere sit meget lille barn, men ogsa at barnene har en
forholdsvis rolig hverdag med f& andre barn og gradvist bliver introduceret til starre barneflokke gennem faellesaktiviteter
som gymnastik, legestue og besag pa lokalcenter. Derudover danner bgrnene staerke band til bade dagplejeren og de
bgrn de gar sammen med, samtidig med at der er mulighed for at szerlige behov tilgodeses. Hverdagen er mere fleksibel
og ikke bundet op af aktivitetsplaner, sa hvis det er en varm sommerdag, s& kan de vaere ude om morgenen og inde til
middag eller hvis der er et barn der er specielt treet en dag, sa laver de maske bare mindre den dag. Derudover er der ogsa
plads til spontanitet og til at udnytte det lokale, som f.eks. at ga forbi fiskemanden de dage han er der.

Feellesaktiviteterne ggr ogsa at b@grnene er mere trygge nar de skal afleveres i gaestedagpleje da de s& har madt de andre
dagplejere og barn i disse sammenhange. Vi er derfor steerkt fortaler for den lokale forankring hvor dagplejerne har
mulighed for at mgdes og sparre med hinanden om bgrnene og at feellesaktiviteterne kan tilgodese hele lokalomradet, som
f.eks. besgg pa lokalcenteret. Desuden giver det stabilitet og tryghed for barnene, da de som udgangspunkt mader de
samme bgrn og voksne nar de skal i geestedagpleje.

Som foreaeldre er det ogsa vigtigt at have en folelse af at man kender de andre dagplejere og at man ikke skal kare langt for
at aflevere ens barn i gaestedagpleje. Det gar en forskel at man ogsa kan hilse pa gaestedagplejerne i Brugsen, ved
aflevering/hentning i legestuen osv.

Selvom der i rapporten star at foraeldrene muligvis ikke opdager hvordan organiseringen er i forhold til ledelse af dagplejen,
sa synes vi at det er noget vi ser meget tydeligt. Organiseringen af dagplejen i Sabro har eendret sig drastisk efter at der
ikke laengere er en dedikeret paedagogisk leder. Der er af flere omgange veeret forskellige paedagogiske ledere som ogsa
har veeret involveret i institutionerne, men denne Igsning synes vi er uholdbar. Det kan veere en midlertidig I@sning, hvis
man har en leder der siger op eller lign., men det bar ikke vaere Igsningen i mere end et par maneder. Der er brug for en
dedikeret leder som sikrer fordelingen af bgrn ved gaestepasning, og som ogsa har overblik over dagplejerne og barnenes
praeferencer. Lederen vil ogsa i hgjere grad kunne varetage dagplejernes interesser og keempe deres sag. F.eks. kan
dagplejerne have forskellige preeferencer i forhold til sammensaetning af barnegruppen (2 sma + 2 store eller 4 sma), som
lederen kan have mulighed for at hjeelpe med at fa til at ga op.

17-01-2021 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Haringsplatform.
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Derudover skal der veere en person som foraeldrene foler sig trygge ved at diskutere eventueile problematikker med.
Lederen kunne ogsa veere ekstra hander ved spidsbelastninger, safremt der er sygdomstilfeelde i dagplejen og passe en
barnegruppe i f.eks. legestuen hvis ngdvendigt. Sa vidt vi er orienteret sa kan den paedagogiske leder i institutionerne ogsa
hjeelpe pa stuerne, sa vi foreslar at den paedagogiske leder i dagplejen har samme mulighed.

Denne leder bgr ogsa have fokus péa udviklingen af antallet af dagplejere (f.eks. nar nogen naermere sig pensionsalderen
eller fratraeder) og dermed sikre at der anseettes nye dygtige dagplejere. Dette kunne geres ved at lave mere malrettede
ansaettelseskampagner. Vi har ikke set at dagplejen har haft nogen jobopslag pa trods af det faldende antal dagplejere
over de seneste tre ar. Der bgr fra kommunens side sikres at der er en dedikeret leder for hver dagplejeenhed, som har
ansvar for

- Rekruttering af dagplejere og barn til dagplejen

- Tilsyn

- Vagttelefon (fordeling af gaestebarn)

- Samt have mulighed for selv at have bgrn i gaestepleje i f.eks. legestuen.

En reel problematik ved dagplejen og isaer forskellen fra kommunal til privat er hvornar man ved om man har faet en plads
eller . Pa det private omrade skal dagplejere bookes neermest sa snart der er en positiv graviditetstest, dvs. private
dagplejere er ofte booket min. 1 ar frem. Her er der en vigtig problematik i forhold til pladsanvisningen og den tidsfrist der
er i forhold til tildeling af pladser. Som forzeldre er oplevelsen af de gnsker man skriver til pladsanvisningen er totalt
ligegyldige, da de ikke kigger pa det alligevel - dette er helt sikkert urimeligt overfor de medarbejdere i pladsanvisningen
som udfgrer deres arbejde efter bedste evne indenfor de rammer de nu engang har. Men, det eendrer ikke pa at selvom
man gnsker dagplejen, sa far man tilbudt vuggestue og omvendt. Det vil helt sikkert hjaelpe hvis man bade kan gnske
specifikke dagplejer OG hele dagplejen i et omrade, da man jo ikke ved om en given dagplejer har eller far nogen ledige
pladser. Som foraeldre kan man fa indtrykket af at pladsanvisningen ikke kigger pa de gnsker man har angivet hvis man far
tilbudt en vuggestueplads nar man har gnsket dagpleje (eller omvendt). Hvis man kan gnske dagpleje i hele dagtilbuddet,
sa vil de ogsa vaere mere synligt for dagtilbuddet hvilket behov der er og det vil veere lettere at fa fyldt pladserne op, hvilket
vil styrke gkonomien i dagplejen.

Med de nye opskrivningsregler har de fleste foraeldre opskrevet deres bgrn til barnehaven samtidigt med opskrivning til
dagplejen og dermed er der allerede en indikation af hvornar bgrnene flytter videre. Det vil dog veere problematisk for
dagplejetilbuddet at smide bgrnene ud af dagplejen ved 2 ar og 11 maneder (ligesom vuggestuen), da man som foreeldre
sa vil se flere fordele ved at vaelge integrerede institutioner fra starten af. Vi synes derfor man skal beholde den nuveerende
model med tilbud pa 0-6 ar. De fleste foreeldre ville dog formentlig veelge at flytte barnene tidligere end det.

Man kunne ogsa abne op for muligheden hvor at dagplejen kan have 5 bgrn i op til 2 maneder, hvis det “gamle” barn
veelger at blive en ekstra maned i forhold til det der er angivet ved pladsanvisningen - for det kan evt. vaere gunstigt hvis
skiftet til barnehave falder sammen med en maned med ferie eller helligdage, sa man veelger at udskyde starten. Dette
ville sikre at pladsanvisningen havde bedre forudsaetninger for at tildele dagplejepladser til dem som gnsker det. Man kan
evt. overveje noget lignende kontraktsystemet man har i den private dagpleje. Hvis man kan ggre noget for at man kan
“reservere” pladser i dagplejen tidligt i forhold til opstart, s& kan man maske traekke nogle af de foreeldre der veelger privat
tilbage til det kommunale.

| forhold til pladsanvisningen og deres opgave, sa veelger flere foraeldre at holde bgrnene en maned eller to mere hjemme
(pa barsel) eller i dagplejen for at vente pa den “rigtige” plads. At holde bgrnene hjemme laengere tid end beregnet er
darligt for bade foraeldre, dagtilbud og samfundsgkonomien. Omvendt har den nuvaerende dagplejemodel ogsa medfert, at
der ogsa er tilfaelde hvor man betaler for en plads fra barnet er fx 6 maneder gammelt, uden at bruge pladsen, for at man
er sikker pa at fa en plads. Det er derfor vigtigt at tildelingen ved pladsanvisningen bliver mere gennemsigtig og giver
foraeldrene en fglelse af at veere blevet hgrt. Ellers kan der veere risiko for at det private pasningstilbud vil veere det eneste
dagplejetilbud.Og det vil veere synd. De kommunale dagplejere laver et stort og flot stykke arbejde, de interagerer bade
internt men ogsa med lokalsamfundet, og den kommunale dagpleje skaber trygge, glade og robuste barn.

Man bgr ogséa overveje om det er muligt at sundhedsplejerskerne kan give en indikation til dagtilbuddene (f.eks. 4 gange
arligt) om antallet af barn der er fadt i distriktet, sa lederne har et bedre udgangspunkt for at tilpasse deres kapacitet.

Sabro dagpleje havde i 2018 en fast geestedagplejer som var en del af faellesaktiviteterne og det betad at barnene madte

hende ugentligt og dermed var trygge ved hende. Det betgd ogsa at ved planlagt ferie eller sygdom, s& blev hele
bgrnegruppen passet sammen hos geestedagplejeren. Denne ordning er utrolig attraktiv for foraeldrene, sa hvis man kan
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genoprette den model (evt. via lederen) og man laver en aktiv kampagne hvor mian reklamere for dette, sa tror vi at flere
ville vaelge den kommunale dagpleje (iseer hvis man kunne fikse pladsanvisningen ogsa). Det er en helt utrolig praktisk
ordning og det giver ro at aflevere ens barn i gaestedagpleje sammen med de bgrn de ser til hverdag. Alternativt kan der
ses ind i en model, hvor der anszettes en fast vikar, som kan tiltreede ved behov for gaestedagpleje og passe en samlet
bgrneflok i legestuen, hvor bagrnene i forvejen er vant til at komme.

| forhold til skonomien, sa tror vi ikke at den lavere sats ggor at foraeldre vaelger dagplejen frem for vuggestuen (og har man
overhovedet et valg saddan som pladsanvisningen er struktureret idag?!), og derfor kunne man overveje at heeve prisen for
dagplejetilbuddet. Det bar stadig veere lavere end vuggestue da man selv skal betale bleer og der ikke er helt sammen
abningstider, men hvis gkonomien er stram pa omradet kunne man overveje at skrue lidt op pa prisen.

Vi star gerne til radighed for opfglgende spargsmal, hvis det skulle have interesse.
Pa vegne af Sabro dagpleje

Foreeldreradet:

Ruth Buch Callesen

Luna Kondrup

Michelle Kihl-Nielsen og
Maria Kragelund
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Emne Indstilling - Ombygning og modernisering af SFO og faglokaler

pa Beder skole
Til R&dmanden, rdAdmandsmadet den 6. april 2021

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Forslaget er sat pa dagsordenen med henblik pa en gennemgang af indstil-
ling, forud for behandling p& Bgrn- og Ungeudvalgsmgde og senere magi-
strats- og byradsbehandling.

Pa rddmandsmgdet den 23. februar 2021 traf radmanden beslutning om at
projekteringen af tilrettet anleegsprojekt pa Beder skole fgrst kunne fortsaette
efter byradets godkendelse af anlaegsindstillingen. Der er derfor udarbejdet
en samlet byradsindstilling, der beskriver det tilrettede anleegsprojekt pa Be-
der skole.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?

At 1) Indstillingen om helhedsplan pa Beder skole gennemgas, drgftes og
godkendes pa radmandsmgdet.

At 2) vedlagte forkleede til Barn- og Ungeudvalgsmgde godkendes af rad-
manden.

For Beder skole er der i samarbejde med projektstyregruppen og arbejds-
gruppen, bestaende af ledelse, medarbejdere, foreeldre og elever, gennem
en bred inddragelsesproces udarbejdet en helhedsplan og dispositionsfor-
slag for modernisering af SFO og faglokaler p& skolen. Projektet indeholder
tilpasning og modernisering af SFO-kapacitet, etablering af handveerk og de-
signlokale samt reetablering og modernisering af madkundskabslokale og
kantineomrade.

Pa baggrund af bevillinger godkendt af byradet i 2014 og 2016, angaende
modernisering af faglokale og indretning af lokalefeellesskaber mellem skole,
SFO og Fritidsklub, er projektet siden tilpasset ved, at det indeholder reetab-
lering af madkundskabslokale i stedet for lokalefeellesskab mellem fritidsklub
og skole. Projektet har bred opbakning i Beder blandt ledelse og bestyrelser
for skole og UngiAarhus, medarbejdere, elever og brugere af fritidstilbud.

Den anleegsgkonomiske ramme, for omprioriteringen af midlerne fra lokale-
feellesskab til madkundskab, er den samme som den byrddsgodkendte ind-
stilling fra 2016. Den udgiftsneutrale Igsning er fremkommet ved at fritids-
klubben patager sig driftsforpligtigelsen fremadrettet.

BORN OG UNGE
@konomi og Administration
Aarhus Kommune

Planlaegning
Grgndalsvej 2
8260 Viby J

Direkte telefon: 41 87 24 19

Direkte e-mail:
enos@aarhus.dk

Sagsbehandler:
Anne Jstergaard
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Der har desuden vist sig et starre behov for tilpasning af SFO-kapaciteten, 24. marts 2021
grundet en fejlregistrering af et lokale, hvorfor der sgges om et mindre tilleeg Side 2 af 3

til etablering af den forngdne SFO-kapacitet.

3. Hvilke &ndringer indebeerer forslaget?

Forslaget indebeerer at fritidsklubben bliver i lokaler pa Kirkebakken 41 og at
klubben fremadrettet, indenfor eget budget, afholder driftsudgifter vurderet til
ca. 0,3 mio. kr. arligt, der var forudsat besparet ved indflytningen, i den tidli-
gere byradsbeslutning i 2016. Hvilken betydning dette har for fritidsklubbens
serviceniveau og driftsbudget fremadrettet er ikke behandlet i indstillingen,
men vil evt. kunne give anledning til spgrgsmal i den videre behandling.

Derudover etableres SFO-lokale til at imgdekomme skolens kapacitetsun-
derskud, samt madkundskabslokale og handvaerk og design.

4. konomiske konsekvenser af forslaget

Anlzegsprojektet kan lgses indenfor en samlet anleegssum pa 6,9 mio. kr.,
hvor ogsa reetablering af madkundskabslokalet til 3,7 mio. kr. indgar, finan-
sieret af de midler, der tidligere var prioriteret til at flytte fritidsklubben ind pa
skolen.

Der indstilles desuden, at der gives et mindre tilleeg til den eksisterende an-
leegsbevilling, der var pa 5,7 mio. kr., til etablering af den forngdne SFO-ka-
pacitet pa 1,2 mio. kr. Heraf er 0,8 mio. kr. allerede reserveret i en tidligere
byradsbeslutning, men ikke frigivet. De resterende 0,4 mio. kr. sgges ud-
mgntet fra skoleudbygningsreserven.

For fritidsklubben vil annulleringen af den tidligere byradsbeslutning betyde
en ekstra arlig udgift, der skal deekke den forventende driftsbesparelse ved
at flytte fritidsklubben ind pa skolen pa kr. 0,3 mio. kr. pr. ar, der nu bortfal-
der. Beder Fritidsklub / Ung i Aarhus Syd vil selv finansiere denne udgift in-
denfor deres nuveerende driftsbudget.

Hvis klubben bevares pa Kirkebakken, forventes der et yderligere behov for
modernisering af eksisterende lokaler pa sigte. Den gkonomiske konse-
kvens heraf kendes ikke.

Byradet har ikke tidligere taget stilling til evt. salg af Kirkebakken 41, og der
er derfor ikke sket en disponering af en evt. salgsindtaegt.

5. Videre proces og kommunikation

Ledelse og projektstyregruppen for anleegsprojektet pa Beder skole holdes
Igbende orienteret og vil fremadrettet blive inddraget i det videre projektfor-
lgb. Ledelse og bestyrelse i Ung i Aarhus Syd orienteres om beslutningen og
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der aftales neermere forlgb omkring den videre kommunikation ud til medar- 24. marts 2021
bejdere, brugere og offentlighed. Side 3 af 3

Sagen sendes til forhdndsbehandling i Barn- og Ungeudvalget, hvorefter der
senere falger magistrats- og byraddsbehandling.

Bilag:
Bilag 1:Indstilling_Ombygning og modernisering Beder skole
Bilag 2: Forkleede_Bgrn og Unge udvalget_Beder skole
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Indstilling

Til Aarhus Byrad via Magistraten
Fra Bgrn og Unge
Dato 24. marts 2021

Ombygning og modernisering af SFO og fag-
lokaler pa Beder Skole

SFO-kapacitet, lokaler til hAndvaerk og design samt mad-
kundskab

1. Resume

For Beder skole er der i samarbejde med projektstyregrup-
pen og arbejdsgruppen, bestaende af ledelse, medarbej-
dere, forzeldre og elever, gennem en bred inddragelses-
proces udarbejdet en helhedsplan og dispositionsforslag
for ombygningsprojekt pa skolen. Projektet indeholder til-
pasning og modernisering af SFO-kapacitet, etablering af
handvaerk og designlokale samt reetablering og moderni-
sering af madkundskabslokale og kantineomrade.

P& baggrund af bevillinger godkendt af byradet i 2014 og
2016, angdende modernisering af faglokale og indretning
af lokalefaellesskaber mellem skole, SFO og Fritidsklub, er
projektet siden tilpasset ved, at det indeholder reetable-
ring af madkundskabslokale i stedet for lokalefaellesskab
mellem fritidsklub og skole. Projektet har bred opbakning i
Beder blandt ledelse og bestyrelser for skole og UngiAar-
hus, medarbejdere, elever og brugere af fritidstilbud.

Den anlaegsgkonomiske ramme, for omprioriteringen af
midlerne fra lokalefzellesskab til madkundskab, er den
samme som den byradsgodkendte indstilling fra 2016. Den
udgiftsneutrale Igsning er fremkommet ved at fritidsklub-
ben patager sig driftsforpligtigelsen fremadrettet.
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2. Beslutningspunkter

Det indstilles:

At 1) at gives tilleeg pa 1,2 mio. kr. til oprindelig anleegs-
bevilling til Beder Skole p§ 5,7 mio. kr., finansieret af 0,8
mio. kr. reserveret til skolen til etablering af lokalefalle-
skab mellem skole og fritidsklub, der ikke er blevet frigi-
vet, samt 0,4 mio. kr. fra skoleudbygningsreserven til
etablering af SFO-lokale; i alt 6,9 mio. kr.

At 2) at klubben fremadrettet, inden for eget budget, af-
holder driftsudgifter vurderet til ca. 0,3 mio. kr. arligt, der
var forudsat besparet ved indflytningen, i den tidligere by-
radsbeslutning.

At 3) at der, inden for den samlede anlaegssum, reetable-
res et madkundskabslokale til 3,7 mio. kr. finansieret af de
midler, der var prioriteret til at flytte fritidsklubben ind pa
skolen.

At 4) at der frigives et restradighedsbelgb pa 1,2 mio. kr.,
hvorefter det samlede raddighedsbelgb er fordelt med 5,2
mio. kr. i 2021 og 1,7 mio. kr. i 2022.

At 5) 2% af den samlede anlaegssum til anlaegsprojektet
anvendes til intern projektledelse

3. Baggrund

Aarhus Byrad godkendte den 25. juni 2014 Prioritering af
RULL-midler i perioden 2014-17. 1 indstillingen indgik et
anlaegsprojekt i Beder, hvor SFO-tilbuddet blev flyttet fra
Fuldenvej til lokalefaellesskab pa Beder Skole. Der blev af-
sat kr. 0,9 mio. (2021-priser) til etablering af lokalefzelles-
skabet.

Den 15. september 2016 vedtog Aarhus Byrad Forslag til
prioritering af RULL-midlerne for 2016-19. I indstillingen
indgik et projekt vedrgrende Beder Skole og Fritidsklub
samt etablering af h&ndvaerk og designlokale.
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Fritidsklubben? flyttes fra lokaler pa Kirkebakken 41 til lo-
kalefzellesskab pa Beder Skole. Der er afsat kr. 4,8 mio.
kr. (2021 -priser) til indretning af klubtilbud pa skolen i lo-
kalefzellesskab samt handvaerk og designlokale.

Byradet vedtog den 22. marts 2017 Tilpasning af skolerne
til klub i FU-regi for 4. klasse. 1 denne indstilling indgik
projekt vedrgrende Beder skole, hvor der blev afsat kr. 0,8
mio. kr. (2021-priser priser) til at indrette faciliteter til
klubtilbud til bgrn i 4. klasse.

P& baggrund af en dialog mellem Bgrn og Unge og brugere
af lokalerne pa Kirkebakken 41 har der vist sig at veere et
stort gnske blandt brugerne om at fastholde klubtilbuddet i
lokalerne pa Kirkebakken 41.

Lokalt, blandt borgerne, lokale ledelse og bestyrelser i
skole og UngiAarhus er der stor opbakning til at bevare fri-
tidsklubben (og ungdomsklubben) i de nuvaerende lokaler
pa Kirkebakken med de paedagogiske muligheder, det gi-
ver. Flere end 400 borgere har skrevet under pa, at de gn-
sker at bevare den unikke fritidskultur og de faciliteter, der
er centreret omkring fritids- og ungdomsklubben pa Kirke-
bakken (jf. bilag 1)

Da ledelsen og bestyrelsen i UngiAarhus Syd inden for
eget budget har mulighed for at finansiere den beregnede
driftsbesparelse pa ca. kr. 300.000 om aret, der blandt an-
det 13 til grund for indflytningen, og som er forudsat i den
tidligere byradsbeslutning, indeholder naervaerende indstil-
ling et forslag om, at fritidsklubben bliver pa Kirkebakken
41.

SFO-kapacitet

Beder Skole mangler i skoledret 2020/2021 ét SFO-lokale,
der vokser til fire lokaler p& 10 &rs sigt. Som tidligere
naevnt, har byradet tidligere afsat midler til at etablere lo-
kalefeellesskab pa skolen.

T Som konsekvens af indflytning af fritidsklubben, og evt. frasalg af Kirke-
bakken 41, vil der veere behov for at stille lokaler til radighed for Ung-
domsklubben (FO-klub), der ogsa har adresse pa Kirkebakken 41.
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I den oprindelige indstilling af 25. juni 2014 var det forud-
sat, at skolen havde kapacitet til 8 SFO-lokaler, og der kun
var behov for en paedagogisk modernisering af de eksiste-
rende rammer. Det har efterfglgende vist sig, at SFO-ka-
paciteten var lavere end forudsat?. Et af de registrerede
feelleslokaler lever ikke op til de gaeldende krav for til et
feelleslokale. Det betyder, at SFO-kapaciteten svarer til syv
SFO-lokaler.

Teknik og Miljg gennemfgrer tiltag pa skolen, der ggr det
muligt at indrette et feellesareal til et faelles laeringsareal,
der kan bruges til bAde undervisning og pasning og sup-
plere arealet i de omkringliggende undervisningslokaler, sa
de kan opfylde arealkravet for falleslokaler. Der kan der-
for relativt let etableres nye feelleslokaler fremadrettet.

Det manglende fzelleslokale kan dog ikke opfgres inden for
det tidligere afsatte belgb pa 0,9 mio. kr., da der dels er
behov for at skabe mere udsyn fra det feelles leeringsareal,
sa det lever op til kravene i bygningsreglementet, og dels
er behov for etablering af nye flugtveje. Det foreslds derfor
med indstillingen, at det tidligere afsatte belgb til lokale-
faellesskab suppleres, sa der kan etableres et nyt falleslo-
kale inden for standardpriserne for ombygning af SFO-lo-
kaler i skoleudbygningsprogrammet, svarende til 1,3 mio.
kr. i alt.

4. Effekt

Projektet vil understgtte en mere varieret skoledag for ele-
verne pa Beder Skole og skabe et mere inspirerende og
motiverende undervisningsmiljg. Der indrettes et fleksi-
belt, feelles lzeringsareal og feelleslokaler for indskoling og
SFO, der i skoletiden supplerer indskolingens undervis-
ningslokaler med et laeringsmiljg, der kan tilbyde mulighe-
der for bade projektarbejde og fordybelse. I SFO-tid vil det
feelles laeringsareal give bedre muligheder for leg og krea-
tiv og fysisk udfoldelse.

Etablering af faglige laeringsmiljger til handveerk og design
faget samt et moderniseret madkundskabslokale giver mu-
lighed for at understgtte skolens visioner for fagene.

2 Der var registret tre feelleslokaler og fem SFO-basis lokaler.
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Handvaerk og design skal vaere en motor for entreprenant
taenkning i skolens andre fag og i tvaerfaglige projekter,
mens madkundskab skal knyttes taettere sammen med
madproduktion pa skolen for at skabe lzering om sundhed,
beeredygtighed, madspild, madkultur og bgrn og unges
forhold til mad.

Generelt skabes mere tidssvarende og inspirerende lae-
ringsmiljger, der forbedrer undervisnings- og arbejdsmiljg
for bgrn og medarbejdere pa skolen.

5. Ydelse
Det tilrettede anlaegsprojekt for Beder Skole indeholder:

Tilpasning af de fysiske rammer til SFO-grupper i lokale-
feellesskab

Teknik og miljg etablerer mekanisk ventilation i indskolin-
gen og udskifter facader i de omkringliggende undervis-
ningslokaler. Dette giver mulighed for at indrette et nyt
feelleslokale og et feelles lzeringsareal til indskoling og SFO,
hvor indeklima (akustik, lys, ind og udsyn, ventilation) og
lzeringsmiljg moderniseres bade teknisk og padagogisk.

De lokaler, der blev taget i brug, da en del af SFO-grup-
perne i 2018 blev flyttet ind fra Fuldenvej, har vist sig at
have behov for en paedagogiske modernisering.

I alt tilpasses og moderniseres SFO-areal svarende til 8
SFO-grupper.

Nyt faglokale til faget handvaerk og design

Der etableres handvaerk og designlokale i de nuvaerende
faglokaler for slgjd og madkundskab. De to faglokaler leeg-
ges sammen for at opnd det forngdne areal til handvaerk
og design, og indrettes, s& det understgtter fagets intenti-
oner og laeringsmal.

Reetablering af madkundskabslokale

Afledt af rokade af faglokaler i forbindelse med ombygning
af hdndvaerk og designlokalet reetableres et madkund-
skabslokale i sammenhang med produktionskgkken og
kantineomrade. Der opnas herved fordele ved naerhed
mellem madproduktion og madkundskab med mulighed for
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at udbygge samarbejde samt dele faciliteter. Der etableres
feelles depot og vareindlevering samt opvaskerum for de to
kgkkener.

Madudsalg flyttes ud af kantineomradet for at mindske uro
og trafik gennem lokalet, sa rummet kan anvendes i for-
bindelse med madkundskab samt fungere som supple-
rende laeringsareal for udskolingen. En del af arealet til
madkundskab, der indrettes til spisepladser, placeres i et
faelles kantine-/faellesareal for at opnd en hgj grad af flek-
sibilitet og udnyttelse. Rummet indrettes sa det indbyder
til bade pause- og arbejdsomrade.

6. Organisering

P& Beder Skole har der vaeret stor interesse for projektet,
og der er gennemfgrt en bred, inddragende proces om-
kring udvikling af indretningslgsninger.

Fra den lokale ledelse har der veeret gnske om en bred
inddragelse for at sikre de bedst mulige lgsninger og ejer-
skab til projektet hos skolens medarbejdere og brugere.
Der er nedsat en projektstyregruppe bestaende af skolele-
der, teknisk serviceleder, MED-repraesentant, skolebesty-
relsesformand og yderligere en foraeldrerepraesentant.
Sammen med projektstyregruppen har medarbejdere og
elever (elevradsformand og udskolingselever) vaeret ind-
draget via arbejdsgrupper, der har deltaget i inspirations-
opleeg og workshopforlgb. Radgiver har pd baggrund af
inddragelsesprocessen og i samarbejde med projektstyre-
gruppen udarbejdet helhedsplan og dispositionsforslag for
projektet.

Medarbejdere, elever og foraeldre har gennem hele forlg-
bet veeret orienteret om projektet og processen via MED-
udvalg, elevrdd og skolebestyrelse.

Det videre forlgb vil foregd i teet samarbejde med projekt-

styregruppen og fortsat inddragelse af medarbejder-, elev-
og foraeldrerepraesentanter.
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7. Ressourcer

Den samlede anlaegsudgift til det beskrevne projekt udggr
6,9 mio. kr. Heraf har byradet allerede frigivet bevillinger

pd 5,7 mio. kr. Med indstillingen foresl3s det, at der gives
tillaeg pa 1,2 mio. kr. til anlaegsbevillingen pa 5,7 mio. kr.

Projektgkonomien kan ses i tabel 1:

Tabel 1. Anlaegsudgifter (belgb i 1000 kr. og 2021-priser)

2021- priser
Lokalefaellesskab med SFO 1.310
Madkundskabslokale 3.736
Handvaerk og designlokale 1.853
Total 6.899

Ud af det frigivne raddighedsbelgb er der afholdt udgifter
for 0,3 mio. kr. til rddgivning i forbindelse med udarbejdel-
sen af helhedsplan og dispositionsforslag.

Tabel 2. Finansiering (belgb i 1.000 kr. og 2021-priser)

2021 2022| Total
AB-16-554-216 Beder Skole, Loka-
lefeellesskab med FU 3.859| 1.729]| 5.588
AB-14-554-115 Beder Skole Rull 851 851
Skoleudbygningsreserven
460 460
Total 5.170| 1.729|6.899

En del af projektets finansiering er allerede frigivet. Pro-
jektet er dels finansieret af omprioriterede midler oprinde-
ligt afsat til indflytning af fritidsklubben p& skolen, af mid-
ler afsat til handvaerk og designlokale samt midler afsat til
lokalefaellesskab pa skolen. Hertil kommer, at det i indstil-
lingen foresl3s, at der frigives tilleegsbevilling pa 1,2 mio.
kr. i 2021, finansieret dels af midler reserveret til lokale-
feellesskab pa skolen i 2014, og dels af midler fra reserven
til etablering af ét SFO-lokale, som Beder skole mangler i
indevaerende skolear.
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Den forventende driftsbesparelse ved at flytte fritidsklub-
ben ind pa skolen p& kr. 0,3 mio. kr. pr. ar vil Beder Fri-
tidsklub selv finansiere inden for deres nuvaerende drifts-
budget (jf. bilag 1 og 2).

Hvis klubben bevares pa Kirkebakken, forventes der et
yderligere behov for modernisering af klubbens eksiste-
rende lokaler pa sigt. Den gkonomiske konsekvens heraf
er ikke beskrevet i behovet.

Byradet har ikke tidligere taget stilling til et eventuel salg
af Kirkebakken 41, og der er derfor ikke sket en dispone-

ring af en eventuel salgsindtaegt (jf. bilag 2)

De driftsgkonomiske konsekvenser indregnes i afdelinger-
nes budget 2022.

Thomas Medom

Martin @stergaard Christensen

Bilag

Bilag 1: Notat fra bestyrelsen i Ung i Aarhus Syd

Bilag 2: @konomiske konsekvenser ved at bevare klubtil-
bud pd Kirkebakken 41

Bilag 3: Bevillingsmaessige konsekvenser

Bilag 4: Nggletal for enhedspriser

Ombygning af SFO og faglokaler pa Beder skole side 8 af 9



Tidligere beslutninger
Aarhus Byrad godkendte den 25. juni 2014 Prioritering af
RULL-midler i perioden 2014-17.

Den 15. september 2016 vedtog Aarhus Byrad Forslag til
prioritering af RULL-midlerne for 2016-19.

Byradet vedtog den 22. marts 2017 Tilpasning af skolerne
til klub i FU-regi for 4. klasse

@konomi og Administration Antal tegn: 12.187
TIf.: 23 26 48 72 Sagsbehandler: Anne @stergaard
TIf.: 41 87 24 19

E-post: enos@aarhus.dk
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Forklaede

Orientering om indstilling vedrgrende ombygning og
modernisering af SFO og faglokaler pa Beder skole

Til: Barn og Unge-udvalget
Udvalgsmade: 21.04.2021

1. Baggrund

Udvalgets medlemmer orienteres om, at indstillingen vedrgrende ombygning og modernisering af SFO og
faglokaler pa Beder skole fremsendes til magistraten med forventet behandling i byradet onsdag den 26. maj
2020.

For Beder skole er der i samarbejde med projektstyregruppen og arbejdsgruppen, bestaende af ledelse,
medarbejdere, foraeldre og elever, gennem en bred inddragelsesproces udarbejdet en helhedsplan og
dispositionsforslag for modernisering af SFO og faglokaler pa skolen. Projektet indeholder tilpasning og
modernisering af SFO-kapacitet, etablering af handveerk og designlokale samt reetablering og modernisering
af madkundskabslokale og kantineomrade.

Pa baggrund af bevillinger godkendt af byradet i 2014 og 2016, angdende modernisering af faglokale og
indretning af lokalefaellesskaber mellem skole, SFO og Fritidsklub, er projektet siden tilpasset ved, at det
indeholder reetablering af madkundskabslokale i stedet for lokalefeellesskab mellem fritidsklub og skole.
Projektet har bred opbakning i Beder blandt ledelse og bestyrelser for skole og UngiAarhus, medarbejdere,
elever og brugere af fritidstilbud.

Den anlaegsgkonomiske ramme, for omprioriteringen af midlerne fra lokalefaellesskab til madkundskab, er
den samme som den byradsgodkendte indstilling fra 2016. Den udgiftsneutrale Igsning er fremkommet ved
at fritidsklubben patager sig driftsforpligtigelsen fremadrettet.

Der har desuden vist sig et stgrre behov for tilpasning af SFO-kapaciteten, grundet en fejlregistrering af et
lokale, hvorfor der sgges om et mindre tillaeg til etablering af den forngdne SFO-kapacitet.

2. Forberedelse til madet
Indstillingen er vedlagt som bilag 1.

3. Pa madet
Indstillingen samt bilag fremsendes som forhandsorientering til udvalget.

4. Videre proces
Indstillingen forventes byraddsbehandlet onsdag den 26. maj 2021

Bilag

1. Indstilling_Ombygning og modernisering Beder skole



Notat fra bestyrelsen for Ung i Syd vedrgrende Klubben Beder

Bestyrelsen har drgftet mulige scenarier og konsekvenser vedrgrende budgetforligsbeslutningen om at rulle
klubben ind pa Beder Skole. Bestyrelsen haefter sig ved, at Fritidsklubben i Beder ikke kun er en oase for

bgrnene, men at det ogsa er et vigtigt samlingspunkt for alle borgerne i byen.

Klubbens hus har mange lokaler og et stort kgkken, hvor der altid er aktiviteter. Der er forskellige veerksteder,
krea-rum og gamer-rum. Beder Klub har et unikt musikmiljg og en gymnastiksal, der bruges flittigt pa alle tider af
dggnet.

Om formiddagen bruges klubbens sal til barselsgymnastik, foreningsmgder og yoga. Dagplejen har sin gang i
klubben, og i weekenden bruger bgrn og deres forzeldre lokaler til klassefest og andre sociale arrangementer,

som styrker faellesskabet.

Der er en stor bekymring blandt forzeldre i lokalomradet for, at en sammenlagning af Klubben og skolen vil
betyde, at mange bgrn og unge vil miste deres naturlige mgdested, hvor de kan fgle sig hjemme og accepteret.

Forzeldregruppen har samlet 400 underskrifter ind for bevarelse af Fritidsklubben Beders eksisterende rammer.

| forbindelse med underskriftsindsamlingen har Fritidsklubben spurgt de unge, hvad det umistelige vil veere for
dem i forbindelse med en sammenlagning. Her er de unges entydige svar; at de har behov for at vaere i rammer,
som de selv kan vaere med til at udforme og ggre til deres egen. Det styrker unges livsduelighed, at de i Klubben
kan veere med til at udvikle rammerne og blive inddraget i lokalsamfundet. Preemissen for en indflytning bgr
vaere, at bgrnene oplever, at de far et bedre fritidstilbud, men det er bestyrelsens indtryk, at indflytningen pa

skolen vil betyde en vaesentlig forringelse, da rammerne i Klubben ikke kan erstattes.

Pa baggrund af folgende indstiller bestyrelsen, at Beder Fritidsklub bgr forblive i de nuvaerende lokaler pa
Kirkebakken 41:

Bestyrelsen finder, at de bgrn, som i forvejen har det sveert i skolen, har et stort behov for at skifte miljg og
opleve en anden form for faellesskab. Klubbens lokaler er et konkret eksempel pa at give fritiden sit eget rum og

veerdi.

Vi oplever, at det umistelige vil veere den staerke musikkultur og det trygge miljg for inklusion af bgrn og unge

med szerlige behov, som vi oplever i Fritidsklubben Beder.
Det er vores opfattelse, at prisen er relativt lav for at bevare noget der er sa unikt, ogsa for lokalsamfundet.

Bestyrelsen haefter sig ved, at de fordele, der er belyst omkring Rull processen, allerede har gjort sig geeldende i

forandringer, som der er sket de seneste 10 ar siden beslutningen om at rulle skolen sammen med klubben.

Bestyrelsen haefter sig ved, at Fritidscenterleder Vagn Palmelund pa bestyrelsesmgdet fremlagde, at det er
muligt at finansiere de 0,3 mio. af driften, som er ngdvendig for at kunne bevare klubben i de nuvaerende

lokaler.

Det konkluderes, at bestyrelsen vil indstille til at Beder Fritidsklub forbliver i de nuvaerende lokaler pa Kirkebakken
41.



@konomiske konsekvenser ved at bevare klubtilbud i Beder

Byradet har den 15. september 2016 besluttet at flytte klubtilbuddet i Beder
fra selvstaendige lokaler pa Kirkebakken 41 (der deles med biblioteket i Be-
der) til Beder Skole. Beslutningen var en del af udmgntningen af besparel-
sen fra Budget 2016-19.

| forlzengelse heraf vedtog byradet den 22. marts 2017, at nar bern i 4. klas-
se skulle ga i klub, skulle det ske i lokaler pa Beder Skole.

Det samlede anlaegsbudget hertil er pa 6,4 mio. kr. Heraf er 2,6 mio. kr. af-

sat til at Beder Skole far et lokale til Handvaerk og Design samt til indflytning
af skolens SFO. De resterende 3,8 mio. kr. er afsat til at etablere lokalefael-
lesskab mellem skolen og FU tilbud til bgrn i 4. — 6. klasse.

Klubben pa Kirkebakken 41 har et arligt bygningsdriftsbudget pa 0,4 mio. kr.
| besparelserne i Budget 2016-19 er der indregnet en samlet besparelse pa

0,3 mio. kr. Differencen er afsat til at skolen har budget til de merudgifter der
folger ved at klubben ogsa bruger skolen.

En kapitalisering af driftsbesparelsen svarer til et anlaegsbelgb pa ca. 6 mio.
kr.

Safremt klubben ikke flytter fra Kirkebakken 41 til Beder Skole vil der derfor
mangle arligt 0,3 mio. kr. i Barn og Unges driftsbudget.

Der vil til gengeeld veere et raderum pa anlaegsbudgettet pa 3,8 mio. kr. Det
bgr belyses, om en fastholdelse af klubben pa Kirkebakken 41 medferer
behov for investeringer i bygningen.

Byradet har ikke taget stilling til et evt. salg af Kirkebakken 41. Den offentlige
ejendomsvurdering er pa 7,35 mio. kr. og matriklen er pa i alt 9.824 mZ2. Der
er derfor ikke sket en disponering af en evt. salgsindteegt.
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Bilag 4

Noagletal for enhedspriser — Beder skole

Ombygning og modernisering af Beder skole

Nogletal pfgr
Byqgeri
(kr.) (tkr.) (tkr)
. Pris pr. Bruttoud-  Nettoud-
2
SIS Meialt o™ giftialt  giftial
Ombygning af
skolen 421 13.276 5.589 5.589
Modernisering 303 4.323 1.310 1.310
1 alt, byggeri (a) 724 9.529 6.899 6.899
Grund
(kr.) (tkr.) (tkr)
. Bruttoud-
Bygge- US glftep_r. gift i Netto-
rets-m? yeg alt/veerdi af  udgift i alt
rets-m2
grund
| alt, grund (b) 0 0 0 0
Sum (ath) 724 9.529 6.899 6.899
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Beslutningsmemo

Emne Undersggelse af DSA-omradet
Til Radmandsmgde

1. Hvorfor fremsendes forslaget?
Forvaltningschef Ole Kiil Jacobsen har sat DSA-undersggelsen pa dagsor-
denen med henblik pa at drefte den forestdende udvalgsorientering.

Formalet med praesentationen pa udvalgsmadet d. 21. april er at give udval-
get en mundtlig preesentation af undersggelsens forelgbige spor og tematik-
ker med henblik pa feelles refleksion og draftelse.

Som baggrund for denne drgftelse modtager udvalget en kort skriftlig orien-
tering om undersggelsen, herunder en status (se bilag).

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?

Det indstilles, at:

e Radmanden tiltreeder den skriftlige orientering til udvalget som baggrund
for drgftelsen af DSA-undersggelsens overordnede spor og tematikker
pa udvalgsmgdet d. 21. april.

3. Videre proces og kommunikation

Medio april vil preesentationen af undersggelsens forelgbige spor og tema-
tikker foreleegges chefgruppen og derefter rAdmanden forud for udvalgsmg-
det d. 21. april.
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Forkleede

Undersggelse af DSA-omradet

Til: Bgrn og Unge-udvalget
Udvalgsmgde 21. april 2021

1. Baggrund
Pa baggrund af budgetforlig 2021 er der ivaerksat en undersggelse af DSA-

omradet i Barn og Unge.
| forligsteksten pointeres det, at bgrn med dansk som andetsprog udggr ca.

en femtedel af en argang i Aarhus Kommune, men til trods for en bred vifte
af malrettede tiltag pa bade dagtilbuds- og skoleomradet er det fortsat en
udfordring at lgfte disse bgrns danske sprog tilstreekkeligt. Saledes har bgrn
0g unge med dansk som andetsprog ikke de samme forudsaetninger og
muligheder som andre bgrn og unge.

Undersggelsen beskeeftiger sig med falgende overordnede arenaer:

e Sprogindsatser pa 0-6-arsomradet

e Supplerende undervisning i DSA pa 0.-10. klassetrin

e Skolehenvisningspolitikken

e Basisundersvisning i dansk (Modtagelsesklasseomradet)

Det overordnede formal med undersggelsen af DSA-omradet er at blive
klogere pa, hvordan praksis kan styrkes, nar malet er at sikre, at alle barn
udger en veerdsat del af et feellesskab samt opnar mest mulig leering og
trivsel.

Analysen skal dermed bidrage til at styrke DSA-omradet, saledes bgrnene
bliver bedre til dansk, trives lige sa godt som andre barn, fgler sig som en
del af feellesskabet og far bedre muligheder fremadrettet.

Undersggelsens primaere kvalitative datakilde er fokusgruppeinterviews, der
gennemfgres med relevante "stemmer”, som mader DSA-omradet i deres
hverdag, herunder bl.a. ledelse, fagprofessionelle og foraeldre.

Dataindsamlingen gennemfgres i farste kvartal 2021, hvilket betyder, at det
har veeret ngdvendigt at justere projektdesignet undervejs grundet corona-
situationen. Alle fokusgruppeinterviews er imidlertid gennemfgrt planmaes-
sigt, dog i virtuel form, mens det ikke har veeret muligt at gennemfare de
planlagte feltbesgg i dagtilbud og skoler.
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Vedheeftede bilag indeholder en kort beskrivelse af undersggelsen samt en
status, hvilket har til formal at give udvalget baggrundsviden om undersggel-
sen forud for den drgftelse, som finder sted pa udvalgsmgdet d. 21. april. Pa
mgdet vil udvalget blive praesenteret for de forelgbige spor og tematikker,
som viser sig i datamaterialet med henblik pa fzelles refleksion og draftelse.

2. PA mgdet
Undersggelsens forelgbige spor og tematikker preesenteres med henblik pa
feelles refleksion og respons fra udvalget.

Udvalgsdrgftelsen er placeret midt i analyseprocessen med henblik pa at
give udvalget mulighed for at komme med deres umiddelbare respons pé de
forelgbige spor og tematikker. Drgftelsen er dermed en status i processen
med det formal at afstemme retning.

Udvalget vil pa temamgdet den 16. juni blive praesenteret for den endelige
afrapportering pa undersggelsen.

3. Forberedelse til mgdet
Det fremsendte materiale bestar af et baggrundsnotat, som giver en kort
indfgring i undersggelsen.

Forud for mgdet bedes udvalgsmedlemmerne overveje falgende:

Inden mgdet bedes du overveje, hvilke omrader, du er seerligt opta-
get af inden for undersggelsens fire arenaer.

4. Videre proces
Den endelige skriftlige analyse, der er feerdig i juni 2021, vil danne grundlag
for den fastlagte temadrgftelse pa udvalgsmgde d. 16. juni 2021.

Bilag
Bilag 1: Undersggelse af DSA-omradet — status til Bgrn og unge-udvalget.
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Notat

Til Bgrn og unge-udvalget
Til Orientering

Kopi til

Undersggelse af DSA-omradet

| dette notat gives en kort orientering om den undersggelse af dansk som
andetsprogsomradet (herefter DSA), der er iveerksat pa baggrund byradets
beslutning i forbindelse med budgetforlig 2021.

Notatet har til formal at give udvalget baggrundsviden om undersggelsen
forud for udvalgsmgadet d. 21. april, hvor undersggelsens forelgbige spor og
tematikker vil blive preesenteret mundtligt med henblik pa feelles refleksion
og drgftelse.

Nedenfor fglger en kort beskrivelse af:
1. Undersggelsens formal

Malgrupper for indsatserne

Undersggelsesdesign

Inddragelse

Status

Proces for udvalgsinddragelse

o gA~wWDN

1. Undersggelsens formal

Det overordnede formal med undersggelsen af DSA-omradet er at blive
klogere pa, hvordan praksis kan styrkes, nar malet er at sikre, at alle barn
udger en veerdsat del af et faellesskab samt opnar mest mulig leering og
trivsel. Analysen skal dermed bidrage til at styrke DSA-omradet, saledes
barnene bliver bedre til dansk, trives lige s godt som andre barn, faler sig
som en del af faellesskabet og far bedre muligheder fremadrettet.

Behovet for en undersggelse er funderet i forskellige data, som viser, at det
til trods for mange indsatser, stadig er en udfordring at sikre bgrn og unge
med DSA chancelighed. Det kommer bl.a. til udtryk i resultater af sprogvur-
deringer af 3-arige, sprogscreeninger af skolebegyndere, forskningsrapport
om skolehenvisningspolitikken fra Trygfondens Bgrneforskningscenter' samt

1
Piil Damm, Anna mfl., maj 2020 “Effects of Busing on Test Scores and the Wellbeing of Bilingual Pupils:
Resources Matter”: Department of Economics and Business Economics, Aarhus University
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et gnske om fokus pa basisundervisning i dansk (modtagelsesklasseomra- 17. marts 2021
det). Samlet set peger de forskellige data p& et behov for at komme mere Side 2 af 5
"bag om” indsatserne og veere nysgerrige pa, hvorfor de ikke medfarer den

enskede effekt. Undersggelsen skal sdledes udfordre normative betragtnin-

ger og forholdemader i relation til, hvad der burde virke og i stedet forholde

sig nysgerrigt og &bent til, hvordan de forskellige indsatser opleves og udle-

ves i praksis. Dette kraever en grundig inddragelsesproces, hvor de forskelli-

ge "stemmer”, som magder DSA-omradet i hverdagen, inddrages.

Undersggelsen beskeeftiger sig med fire overordnede arenaer samt 6 fokus-
omrader, som bliver belyst bl.a. ved inddragelse af dagtilbud og skoler, jf.
figur 1 nedenfor.

Crganisering

’/.

Modtagelses |
praksis

Overgange |

0-18 ar

Padagogisk ' )
og faglig
indsats

Trivsel og
feellesskab

Lebende ¥
opf@lgnirg

Figur 1: Undersggelsens fire arenaer og faglige fokusomrader

2. Malgruppe for indsatserne

Malgruppen for indsatserne i de fire arenaer, har "dansk som andetsprog”
som feellesnaevner. Jf. den lovgivningsmaessige definition vil det sige, at der
er tale om bgrn og unge, som ikke har mgdt dansk pa et modersmalslignen-
de niveau i hiemmet, og som farst senere, fx ved opstart i dagtilbud eller
skole, har padbegyndt tilegnelsen af det danske sprog.
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Ud over denne faellesnaevner er der tale om en mangfoldig malgruppe med 17. marts 2021
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forskellige leeringsmaessige forudsaetninger — i lighed med alle andre bgrn.

Nedenfor falger en konkretisering af malgrupperne for indsatserne i de fire
arenaer.

Sprogindsatser pa 0-6-ars-omradet
Malgruppe: Alle bgrn med DSA i dagtilbud — dvs. bade barn, som er fgdt i
Aarhus/DK, og bgrn, som er flyttet hertil i dagtilbudsalderen.

Supplerende undervisning i DSA pa 0.-10. klassetrin

Malgruppe: Elever med DSA, som har et ikke-uvaesentligt sprogstattebehov.
Eleverne indgér i den almindelige undervisning (eller i specialklasser) men
har behov for statte til den dansksproglige udvikling.

Skolehenvisningspolitikken
Malgruppe: Elever med DSA, som har et ikke-uvaesentligt behov for sprog-
Stgtte, og som er henvist til modtagerskoler.

Basisundervisning i dansk (modtagelsesklasseomradet)

Malgruppe: Elever med DSA, som har meget begreensede eller ingen
dansksproglige forudseetninger, og som er visiteret til basisundervisning i en
modtagelsesklasse.

3. Undersggelsesdesign

Overordnet set udger undersggelsen af DSA-omradet det kvalitative funda-
ment for konkrete forslag til, hvordan indsatserne inden for de fire udpegede
arenaer kan styrkes.

Der er tale om et omfattende undersggelsesfelt, hvor den metodiske tilgang
rummer bade de fire forskellige arenaer, méalgruppernes mangfoldighed og
ikke mindst DSA-omradets kompleksitet.

Undersggelsesdesignet er antropologisk inspireret, da de antropologiske
metoder ger det muligt at komme taet p& undersggelsens fire arenaer med
henblik p& at identificere relevante perspektiver fra praksis. Undersggelses-
designet bygger pa fokusgruppeinterviews, feltbesgg”® og spergeskemaun-
dersggelser. Desuden inddrages relevant viden og forskning pa DSA-
omradet og erfaringer fra andre kommuner.

® Grundet Corona-situationen har det vaeret ngdvendigt at revidere det oprindelige
undersggelsesdesign, da det bl.a. ikke har vaeret muligt at gennemfgre feltbesgg
(se punkt 5 for uddybning heraf).
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4. Inddragelse 17. marts 2021
Undersggelsen er baseret pa falgende modeller for inddragelse af hhv. in- Side 4 af 5
terne og eksterne informantgrupper:
Sprogindsatser DSA-basis Supplerende Skole-
0-6 ar undervisning undervisning henvisning Relevant
forskning Andre
Dagtilbuds- og skoleledelse Kommuner
Padagoger og lerere
Fora;Idre
Elever International
Community
Sprogvejledere og DSA-koordinatorer (Erhverv Forzeldre-
Aarhus og AU) grupper
Sundheds- Visitations- Visitations-
plejen team team
Figur 2: Inddragelse af interne informantgrupper Figur 3: Inddragelse af eksterne informantgrupper

Samlet set er 11 dagtilbud og 27 skoler udpeget til deltagelse i undersggel-
sen i form af fokusgruppeinterviews. | udpegningen er der taget hgjde for
kvantitative faktorer som elevsammensaetning og geografisk placering.

Det har veeret vaesentligt at sikre en differentieret inddragelse, da det ikke
alene er relevant at fokusere pa dagtilbud og skoler med en hgj andel af
DSA-bgrn, men ogsa at inddrage dagtilbud og skoler med lav andel, da erfa-
ringer, succesforteellinger, udfordringer mv. kan se anderledes ud her.

En veesentlig pointe er, at de inddragede dagtilbud og skoler betragtes som
"case-studier”, der giver et indblik i kompleksiteten i praksis og dermed bi-
drager til den samlede fortzelling om omradet. Der er sdledes pd ingen made
tale om en kontrol af praksis, men om en nysgerrighed i forhold til at f& en
bred indsigt i praksis. Denne indsigt vil, i samklang med gvrig viden og erfa-
ring, danne grundlag for opsamling pa seerlige opmaerksomhedspunkter og
dermed konkrete forslag til, hvordan arbejdet med bgrn og unge med DSA
kan styrkes.

Den bredere repraesentation af dagtilbud og skoler sikres endvidere via
spergeskemaundersggelser malrettet alle dagtilbudsledere, skoleledere og
DSA-koordinatorer p& skolerne.
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5. Status 17. marts 2021

Dataindsamlingen blev pabegyndt januar 2021, og vi er der i processen, Side 5af 5

hvor hovedparten af de planlagte fokusgruppeinterviews er afviklet. Pa nu-
veerende tidspunkt er der saledes afviklet 38 interviews>.

Om end dataindsamlingen pagar i en periode, hvor Coronarelaterede udfor-
dringer fylder meget i hverdagen i dagtilbud og skoler, sa er undersggelsen
blevet madt med velvilie og engagement blandt bade ledere og fagprofessi-
onelle. Det har saledes veeret muligt at realisere de planlagte interviews —
dog i virtuel form. Og erfaringen har veeret, at der kan opstd megen god
refleksion og dialog pa kryds og tveers — ogsa virtuelt. Oplevelsen har veeret
en hgj grad af aben- og zerlighed fra informanternes side, og flere har givet
udtryk for, at undersggelsen har veeret med til at seette tanker i gang i for-
hold til udvikling af den lokale praksis.

Det har desveerre ikke veeret muligt at gennemfare feltbesgg, som ellers var
en del af det oprindelige projektdesign. Overvejelserne er i den forbindelse
gaet pa risikoen ved at lade en eller flere konsulenter besgge forskellige
dagtilbud og skoler og dermed risikere at baere smitte med ind og videre.

Det faktum, at der ikke er gennemfgart feltbesag, har konsekvenser for den
direkte inddragelse af bgrne- og elevstemmer i undersggelsen, da feltbesg-
gene netop skulle give adgang til bagrnefeellesskaber og uformelle snakke
med bgrn. Projektgruppens faglige vurdering er, at det vil veere uhensigts-
maessigt at afholde virtuelle interviews med bgrn, som det ikke pa forhand
har veeret muligt at opbygge en relation til.

6. Proces for udvalgsinddragelse

P& udvalgsmgdet d. 21. april vil udvalget blive preesenteret for nogle af de
overordnede spor og tematikker, som pa nuveerende tidspunkt tegner sig i
datamaterialet. Formalet hermed er give anledning til feelles refleksion og
give udvalget en mulighed for at komme med deres umiddelbare respons pa
de forelgbige spor og tematikker.

Den endelige skriftlige analyse vil veere feerdig i juni 2021, og den vil danne
grundlaget for den fastlagte temadrgftelse pa udvalgsmgde d. 16. juni 2021.
Analysen kommer til at indeholde en afrapportering pa de fire overordnede
DSA-arenaer, som har veeret undersggelsens omdrejningspunkt samt et
anbefalingskatalog indeholdende forslag til en styrkelse af omraderne.

3 Dataindsamlingen er ikke afsluttet, da der mangler afvikling af enkelte opfglgende
interviews.
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