MBU - Radmandsma@de (Radmandsmgde)

04-06-2020 10:00

Via Teams (brug link i kalenderinvitationen)

Information:

Deltagere:

Anne Merethe Lavmose
Hans van Binsbergen

Hardy Pedersen

Helle Bach Lauridsen
Henning Mols

Karina Mgller

Lisbeth Schmidt Andersen
Martin @stergaard Christensen
Ole Kiil Jacobsen

Stefan Mgller Christiansen
Susanne Hammer-Jakobsen
Thomas Medom

Pkt. 2: Tid: 15 min. Deltagere: Charlotte Bacher

Pkt. 3: Tid: 10 min. Deltagere: Birgit Maller

Pkt. 4: Tid: 10-15 min. Deltagere: Jan Kirkegaard og Lisbeth Kloppenborg Nielsen
Pkt. 5: Tid: 10 min. Deltagere: Jacob Hansen Beuschau
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Punkt 1: Godkendelse af referat

Punkt 2: Budgettema om de to tidlige indsatser,
Robusthed og Vedholdenhed samt Krop og Bevagelse
(OKJ)

Tid: 15 min. Deltagere: Charlotte Bacher

Punkt 3: Samarbejde mellem Sedalskolen og
Engdalskolen (SHJ / OKJ)

Tid: 10 min. Deltagere: Birgit Mgller

Punkt 4: Kommissorium og procesplan for arbejdet med
mellemformer (OKJ)

Tid: 10-15 min. Deltagere: Jan Kirkegaard og Lisbeth Kloppenborg Nielsen

Punkt 5: Gennemgang af indstilling om Hgjvangskolen og
FU (HP, MGC)

Tid: 10 min. Deltagere: Jacob Hansen Beuschau

Punkt 6: Forberedelse til byradsmgade den 10. juni 2020

Punkt 7: Eventuelt
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Via Teams (brug link i kalenderinvitationen)
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Deltagere:

Anne Merethe Lavmose
Hans van Binsbergen

Hardy Pedersen

Helle Bach Lauridsen
Henning Mols

Karina Mgller

Lisbeth Schmidt Andersen
Martin @stergaard Christensen
Ole Kiil Jacobsen

Stefan Mgller Christiansen
Susanne Hammer-Jakobsen
Thomas Medom

Pkt. 2: Tid: 10 min. Deltagere: Anne Marie Due Schmidt og Birgit Mgaller

Pkt. 3: Tid: 20 min. Deltagere: May-Britt Kullberg og Karen Mette Hansen

Pkt. 6: Tid: 20 min. Deltagere: Mette Bagdiker Vestergaard

Pkt. 7: Tid: 20 min. Deltagere: Charlotte Buchhave, Rikke Slot, May-Britt Kulberg og Mette
Sgberg



Madeindhold

Punkt 1: Godkendelse af referat

............................
..............
o o o

o o o

Beslutning for Punkt 3: Seksualundervisning i Aarhus — fra 2
Punkt 4: Forberedelse til byradsmgde den 27. maj 2020
Beslutning for Punkt 4: Forberedelse til byradsmade den 27.
Punkt 5: Eventuelt

.........................................

...........................

..............................

..............................

..............................

..............................

..............................

...................................

..............................

..............................

..............................

...................................

W W W N DN



Punkt 1: Godkendelse af referat

Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af referat

Referatet blev godkendt.

Punkt 2: Status pa aftalen om et attraktivt skoletilbud i
Gellerup, Toveshgj og Bispehaven (OKJ)

Tid: 10 min. Deltagere: Anne Marie Due Schmidt og Birgit Maller

Beslutning for Punkt 2: Status pa aftalen om et attraktivt
skoletilbud i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven (OKJ)

Forvaltningschef Ole Kiil Jacobsen har sat punktet pa dagsordenen med henblik pa
orientering om status pa implementeringen af aftalen om et attraktivt skoletilbud i
Gellerup, Toveshgj og Bispehaven samt draftelse af henvendelse fra Brabrand
Boligforening.

Indstilling om,

1. at status pa implementeringen af aftalen om et attraktivt skoletilbud i Gellerup,
Toveshgj og Bispehaven tages til efterretning

2. at der tages stilling til, om der skal indledes en dialog med Brabrand Boligforening
om projektforslaget om foraeldresamarbejde, og at mulighederne i forhold til
finansieringen af projektet draftes

3. at der sendes et kort statusnotat til udvalget som en skriftlig orientering inden
udvalgsmeadet den 2. juni 2020.

Birgit Mgller og Anne Marie Due Schmidt deltog.

OKJ preesenterede punktet og deltagerne drgftede sagen.

HP kommenterer budgettet for fusionsskole, herunder personale.
Beslutninger:

* Radmanden skal have en orientering om implementeringen 3 gange atrligt.

 Fusionsskolen skal understattes yderligere i deres inklusionsarbejde fremadrettet
(SHJ felger op)

+ R&dmanden godkendte, at vi gar videre med samarbejdet med Brabrand
Boligforening. Dialog om finansiering. Hvis Brabrand Boligforing ikke kan
finansiere det hele, finder vi en anden Igsning fx via en fond.

» Baggrundsnotat udarbejdes til udvalget til den 3. juni - sendes som skriftlig
orientering.

(OKJ falger op)
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Punkt 3: Seksualundervisning i Aarhus — fra 2020 (OKJ)

Tid: 20 min. Deltagere: May-Britt Kullberg og Karen Mette Hansen

Beslutning for Punkt 3: Seksualundervisning i Aarhus —
fra 2020 (OKJ)

Ole Kiil Jacobsen har sat forslaget pa dagsordenen med henblik pa at drgfte og
godkende en raekke indsatser, der fra 2020 skal bidrage til at styrke seksualundervisning
i skolen og dermed @gge den seksuelle sundhed og trivsel blandt bgrn og unge i Aarhus.

Indstilling om, at radmanden godkender de indsatser, der beskrives naermere i punkt 3:

. Udvidet samarbejdsaftale med Sex & Samfund

. Ung-yngre undervisning — tilbud til alle klasser én gang i udskolingen

. Kompetenceudvikling for sundhedsplejen. Udvikling af en veerktgjskasse

. Revidering og udvikling af Aarhus Kommunes vejledning til seksualundervisning til
skolerne

5. Arligt made for Barne- og Unge-byradet, kerneaktgrer og Barn og Unge om

seksualundervisning — status og udviklings.

A OWON -

May-Britt Kullberg og Karen Mette Hansen deltog.
Beslutninger:

* Radmanden godkendte de fem indsatser med falgende bemaerkninger:
» Opmeerksomhed pa at indsatserne favner: Blomster og bierne, seksuel sundhed,
retten til egen krop, seksuel identitet mv.

* Der skal veere tydeligere, hvorfor vi ikke gar videre med en portal, og vi skal veere
skarpere pa hvad vi gar i stedet for.

« Det videre arbejde skal arbejdet pa skolerne ogsa veere i fokus. Understgtning af
leererne.

» Om pkt. E: Eksempler pa gvrige aktgrer pa omradet, fx kvindemuseet, AIDS-
fondet mv. skal skrives ind. Formulering om, at vi Isbende indhenter og opdateres
pa ny viden. Derefter naevne et par aktgrer. Listen skal ikke vaere udtemmende.

* Der skal skrives en skriftlig orientering til udvalget.

» Sundhed undersgger hvilken driftsaftale, der er med Kvindemuseet. Info sendes til
radmanden.

* Indspark til kommunikationen:
o Indstillingen sendes til et medie.
> SOME opslag.
> Pressemeddelelse om Normstormende sammen med Bgrn og ungebyradet.
o Feelles leeserbrev med Sex og Samfund efterfglgende

(OKJ felger op)
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Punkt 4: Forberedelse til byradsmode den 27. maj 2020

Beslutning for Punkt 4: Forberedelse til byradsmgde den
27. maj 2020

Ingen bemeerkninger.

Punkt 5: Eventuelt

Beslutning for Punkt 5: Eventuelt

Intet.
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Emne Budgettema: De to tidlige indsatser, Robusthed og Vedholde#9. maj 2020
hed samt Krop og Bevaegelse Side 1 af 1
Til Radmandsmgde 4. juni 2020

1. Hvorfor fremsendes forslaget?
Forvaltningschef Ole Kiil Jakobsen har sat punktet pa dagsordenen med

henblik pa, at rddmanden er orienteret om og har godkendt notatet til bud-
gettemaet for de to tidlige indsatser; Robusthed og Vedholdenhed samt Krop
0g Beveegelse.

De to indsatser preesenteres med et powerpoint-opleeg pa udvalgsmgdet 17.
juni. Der er ikke afsat tid til draftelse i forbindelse med oplaegget.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
e Det indstilles at rhdmanden godkender det vedlagte notat til budget-
tema for de to tidlige indsatser; Robusthed og Vedholdenhed samt
Krop og bevaegelse

3. Hvilke andringer indebeerer forslaget?

4. Videre proces og kommunikation

Bilag:
e Bilag 1: Budgettema for de to tidlige indsatser; Robusthed og Ved-
holdenhed samt Krop og Bevaegelse.

BORN OG UNGE
Paedagogik og Forebyggelse
Aarhus Kommune

Sundhed
Grgndalsvej 2
8260 Viby J

Direkte telefon: 41 85 89 76

Direkte e-mail:
ernm@aarhus.dk

Sag: 20/046824-2
Sagsbehandler:
Erik Ngo Mikkelsen
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Barn og Unge, maj 2020,
Kontaktpersoner: Lis Fenger, Katrine Lindgaard og Erik Ngo Mikkelsen, Sundhed

De tidlige indsatser, Robusthed og Vedholdenhed samt Krop og Bevaegelse

Mental sundhed er alt det, der gor livet veerd at leve — at vi trives og har det godt. | en tid hvor den mentale
sundhed blandt iseer de unge er udfordret, har vi et feelles ansvar for at seette struktureret ind over for den
negative udvikling og arbejde sundhedsfremmende og forebyggende med at styrke bgrn og unges oplevelse
af at kunne mestre eget liv.

Samtidig viser forskning, at der er en tydelig sammenhasng mellem bgrns trivsel, indlaering, koncentration og
deres motoriske kompetencer og aktivitetsniveau!. Gode motoriske kompetencer har betydning for barnets
selvfglelse og for barnets deltagelse i sociale sammenhaenge og styrker barnets forudsaetninger for at veere
fysisk aktiv ogsa senere i livet.?2

Siden 2016 har tidlige de indsatser "Robusthed og Vedholdenhed” samt "Krop og Bevaegelse” veeret en del
af Aarhus Kommunes veerktgjskasse i arbejdet med at fremme bgrns mentale og fysiske sundhed. Med ud-
gangen af 2020 stopper finansieringen af de to tidlige indsatser, og der er derfor behov for en stillingtagen til,
om de to indsatser skal fortseette.

Indsatsen Robusthed og Vedholdenhed / Trivsel og Livsmestring

Robusthed — livsmestring — eller tilvaerelseskompetencer er begreber, som handler om at blive god til at klare
de sma og store udfordringer, vi mader i undervejs i livet. Barn er afheengige af, at de voksne i deres liv, ba-
de foreeldre og psedagoger, skaber en kultur og et sundt relationelt miljg for udviklingen af denne mestring?®.
Nar bgrn og unge oplever sig stgttet i at kunne handle aktivt og mestre sociale og personlige udfordringer,
bliver de i hgjere grad i stand til at indga i inkluderende og forpligtende feellesskaber, fastholde skolegang og
fritidsaktiviteter, gennemfgre en ungdomsuddannelse, og fa et godt liv.

Laeringsforlgbet henvender sig til psedagogisk personale i vuggestuer og bagrnehaver, og der arbejdes i ind-
satsen med kompetencer, der har betydning for bade faellesskabet og det enkelte barn.

Med indsatsen opkvalificeres personalet i at etablere laeringsrum og feellesskaber, hvor de med sig selv, med
hinanden og med bgrnene kan traene blandt andet regulering, mentalisering og opmaerksomhed. Peter Fo-
nagy, professor og forsker i mentaliseringsbaseret teori og metode, udtaler, at hvis psedagoger bliver dygti-
gere til netop mentalisering i relation til hinanden og bgrnene, vil det have betydelig effekt hos bgrnene.

Robusthed og Vedholdenhedsindsatsen er et vigtigt element i Aarhus Kommunes arbejde med mental sund-
hed for bgrn og unge. Hvis indsatsen ikke fortseetter, vurderes det, at vi ikke lever fuldt op til anbefalingerne i
Sundhedsstyrelsen forebyggelsespakke ift. mental sundhed. Indsatsen foreslas fremadrettet at hedde "Triv-

sel og Livsmestring”, da dette navn er mere daekkende end ordene robusthed og vedholdenhed.

Indsatsen Krop og Bevaegelse

Jo mere kompetente bgrn fgler sig pa det motoriske omrade, jo stgrre sandsynlighed er der for, at barnene

senere i livet veelger fysiske fritidsaktiviteter. Det er vigtigt, da vi ved, hvilken betydning en fysisk aktiv livsstil
har for bgrn, unge og voksnes sundhed og trivsel. Derfor er det afggrende, hvilken bevaegelseskultur barnet
oplever bade i institutionen og i hiemmet.

Data fra folkeskolerne i Aarhus Kommune viser, at elever, der bevaeger sig minimum 45 minutter om dagen i
skoletiden, har signifikant hgjere social og mental trivsel, end elever, som bevaeger sig mindre end 45 minut-
ter om dagen i skoletiden.

Krop og Beveaegelsesindsatsen blev igangsat for at hgjne arbejdet med dagtilbudslovens leereplanstema
"Krop og Beveegelse”, herunder det motoriske og sansemotoriske arbejde i bade dagplejen, vuggestuer og

1 Ericsson & Karlsson, 2014

2 Uddrag fra Antologi fra sundhedsstyrelsen, Motorik, fysisk aktivitet og stillesiddende tid hos 0-6-&rige bgrn © Sundhedsstyrelsen,
2016. https://sundhedsstyrelsen.dk/~/media/98FE88553AE34B24A6050871AB6196F3.ashx

2 Antonovsky, Salutogenesen 1997
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Barn og Unge, maj 2020,
Kontaktpersoner: Lis Fenger, Katrine Lindgaard og Erik Ngo Mikkelsen, Sundhed

bgrnehaver. Indsatsen har vist seerdeles gode evalueringsresultater ift. deltagernes handlekompetencer ift.
at arbejde med leereplanstemaet Krop og Bevaegelse. Saerligt den styrkede praksis omkring opsporing af og
arbejdet med bgrn med motoriske udfordringer antages at have en positiv effekt ift. at gge antallet af barn,
der har gode motoriske kompetencer ved skolestart.

Samtidig findes der ikke en sammenligneligt alternativ uddannelse, idet Krop og Beveegelsesindsatsen i Aar-
hus Kommune har koblet de forskellige faglige tilgange til motorik, som tilbydes i andre forlgb pa VIA og
Vends Motorik og Naturskole.

Uddannelsen af Krop og Bevaegelsesvejledere i dagtilbud skal ogséa ses i tilknytning til det specialiserede
vejledningstilbud til barn med motoriske vanskeligheder. En indsats, som indgik i udvalgets temadrgftelser
den 22. april 2020. Det specialiserede vejledningstilbud er afheengig af, at personalet har gode kompetencer
i forhold at udvikle bgrns motoriske feerdigheder og tidligt kan opspore bgrn med saerlige behov.

Relevante data og nggletal:
| januar 2019 blev der udarbejdet en evaluering af de to tidlige indsatser, som findes her. Fglgende fund fra
evalueringen kan fremhaeves

Evalueringen af Robusthed- og Vedholdenhedsindsatsen viser blandt andet at:

e 62-96% er i meget hgj grad eller i hgj grad tilfredse med det overordnede udbytte af laeringsforlgbet.
e Over 50% har i meget hgj grad eller i hgj grad faet redskaber/veerktgjer, de nemt kan anvende i deres
daglige praksis

Ligeledes viser den kvalitative del af evalueringen, at bade deltagere og ledere ser effekt og transfer til prak-
sis.

Evalueringen af Krop- og Bevaegelsesindsatsen viser blandt andet at:

e 84 % oplever, at de i hgjere grad end far forlgbet gar sig paedagogiske overvejelser, nar de laver bevee-
gelsesaktiviteter med bgrnene

e 92 % oplever sig bedre i stand til at ivaerksaette en malrettet indsats ift. et barn, som har motoriske van-
skeligheder

Endvidere ser vi ved indskoling, at 11.6 % af bagrnene er overvaegtige. Derudover forventes det at 5-6% af en

argang har motoriske vanskeligheder af en art, der kan bedres med indsats. Begge data indikerer, at der er

behov for en generel indsats med gget fokus pa bevaegelse i dagtilbuddene.

Lasningsmuligheder og politiske handlemuligheder:
Kompetenceudviklingsforlgbet Trivsel og Livsmestring: 390.000 kr. arligt, for seks forlab med i alt ca. 150
paedagogiske medarbejdere.

Kompetenceudviklingsforlgbet Krop og Beveegelse: 976.200 kr. arligt, for to forskellige forlab; 26 paedagoger
uddannes til Krop- og Beveaegelsesvejledere derudover uddannes 26 til Krop- og Beveegelsesassistenter. |
prisen er blandt andet indregnet, at alle institutioner far adgang til Rambgll Motorik.


https://aarhus.dk/demokrati/politik/politiske-udvalg/boern-og-unge-udvalget/boern-og-unge-udvalgets-dagsorden-og-referater/afrapportering-af-tidlig-indsats-til-boern-og-unge-udvalget/

Emne Samarbejde mellem Sgdalskolen og Engdalskolen
Til Radmandsmgade den 4. juni 2020

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Barn og Unge-chef Susanne Hammer-Jakobsen og forvaltningschef Ole Kiil
Jacobsen har sat punktet pa dagsordenen med henblik pa, at radmanden
godkender processen om samarbejdet mellem Sgdalskolen og Engdalsko-
len i forhold til at sikre to beeredygtige skoler i Brabrand.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?

Som en del af aftalen om et attraktivt skoletilbud i Gellerup, Toveshgj og
Bispehaven skal der gennemfgres distriktseendringer. Distriktseendringer
bergrer Sgdalskolen, idet den del af Sgdalsskolens distrikt, som ligger i Gel-
lerup, flyttes til den nye skoles distrikt, mens Svanebyggeriet flyttes fra Aby
Skoles distrikt til Sgdalskolens distrikt. Sgdalskolen har ledig kapacitet og et
anske om et stgrre elevgrundlag. Engdalskolen er presset pa kapaciteten,
og med forventede udbygninger i Engdalsskolens distrikt forventes presset
pa kapaciteten at blive starre.

Af byr&dsindstillingen, som blev vedtaget den 25. marts 2020, om distrikts-
andringer til den nye skole fremgar fglgende:

"Det foreslas, at der szettes et arbejde i gang mellem Sgdalskolen og
Engdalskolen, som har til formal at sikre, at begge skoler er baeredyg-
tige pa leengere sigt.”

Den 8. januar 2020 har der veeret et mgde med skoleledelserne ved Sg-
dalskolen og Engdalskolen. Formalet med mgdet var at drafte

e afgreensning af opgaven og delelementer i den med afsaet i preemis-
sen om, at i fremtiden vil der vaere kapacitetsudfordringer pa skole-
omradet i Brabrand. Der er to skoler, hvor kapacitet og bgrnetal ikke
passer sammen

o hvilke tiltag som kan bidrage til, at begge skoler er baeredygtige pa
langt sigt

e en overordnet tids- og procesplan, herunder interessenter, inddra-
gelsesformer, timing mv.

P& mgdet blev den feelles opgave for de to skoler drgftet, hvor falgende
udger essensen af drgftelsen:

e Der skal arbejdes med at saette en proces i gang om at skabe en
feelles vision for bgrnene i Brabrand frem mod 2030 om, at de gar pa
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BORN OG UNGE
Strategi og Udvikling
Aarhus Kommune
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8000 Aarhus C
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Direkte telefon: 41 85 90 31

Direkte e-mail:
birmo@aarhus.dk
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Sagsbehandler:
Birgit Mgller
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den lokale skole og skabe feelles forpligtelser for alle bgrn i Brabrand ~ 26. maj 2020
pa tvaers af de to lokale skoler. Side 2 af 3

e Afseettet for visionen skal veere, at begge skoler har kapacitetsud-
fordringer pa hver sin made. Sgdalskolen i forhold til at have et til-
streekkeligt antal elever, Engdalskolen i forhold til at have plads til al-
le distriktets elever.

e Visionen skal udformes i samskabelse med foreeldre og andre lokale
aktgrer i Brabrand.

e Visionsprocessen starter med et "stormgde” for hele Brabrand, hvor
alle kan byde ind i forhold til at indga i arbejdet.

e Visionen skal veere en feelles ramme for at kunne saette initiativer i
gang pa tvaers af de to skoler og sammen med andre aktarer i lokal-
omradet.

e Der skal nedsaettes en arbejdsgruppe med de to skoler, som har til
opgave at forberede, hvordan en visionsproces kan forega. Som en
del af forberedelsen skal der indg& prognoser for skolerne og be-
folkningsudviklingen.

e Samtidig med, at der arbejdes med visionen, vil der kunne seettes
konkrete initiativer i gang mellem de to skoler, fx i forbindelse med
skoleindskrivningen, hvor der var konkrete forslag til samarbejde
mellem skolerne. Der kan ogsa samtidig arbejdes med, hvordan Sg-
dalskolen bliver mere attraktiv, fx profil

e Der blev peget pa falgende opmaerksomhedspunkter:

o Timing i forhold til orientering af medarbejdere, bestyrelser
og foreeldre.

o Finde ressourcer til arbejdet med visionsprocessen.

o Den forskellige andel af elever med dansk som andetsprog i
de to skoledistrikter kan skabe modstand blandt foreeldrene.

Samtidig med at der har veeret drgftelser om processen med de to skoler,
har Bgrn og Unge udarbejdet en kapacitetsanalyse pa skoleomradet, som er
sendt frem til byrddet som en del af arbejdet med den 10-arige investerings-
plan. Af analysen fremgar fglgende:

"Frem til 2029 er der et mindre udbygningsbehov p& Engdalskolen for
2 mio. kr. Dette behov vokser med et ekstra spor i perioden efter
2029. Aarslev er udpeget som et omrade, hvor der forventes byudvik-
ling i perioden efter 2028. Det er vurderingen at de fgrste boliger vil
veere klar til indflytning om ca. 10 ar. | Aarslev er der i dag cirka 80
husstande. Med den fulde boligudbygning forventes omradet at fa en
tilveekst p& omkring 4.000 borgere.

@st for Engdalskolens distrikt ligger Sgdalskolen, og vest for ligger
Neeshgijskolen. De to skoler kan hver iseer rumme 10 klasser mere
ved en ombygning eller indeklimarenovering.
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Det foreslas at der i 2028-2029 afseettes i alt 50 mio. kr. som reserve- 26. maj 2020
res til at finde en lgsning pa kapacitetsudfordringerne i Engdalskolens Side 3 af 3
distrikt i et samarbejde mellem Engdalskolen og de omkringliggende

skoler.”

Efter kapacitetsanalysen er preesenteret for skolelederne, har der veeret af-
holdt mgde den 6. maj 2020 med skolelederne fra Sgdalskolen og Eng-
dalskolen for at drgfte den videre proces set i sammenhaeng med kapaci-
tetsanalysen.

Pa madet var der enighed om, at forslaget om en feelles vision for bagrnene i
Brabrand, om at de gar pa den lokale skole, som var udkommet af mgdet
den 8. januar 2020, kan kombineres med forslaget i kapacitetsanalysen,
hvor der lzegges op til distriktseendringer pa leengere sigt. Arbejdet med en
feelles vision for bgrnene i Brabrand kan kobles med konkrete initiativer i for-
hold til samarbejde pa kort sigt og forskellige Igsninger i forhold til kapaci-
tetsudfordringerne pé leengere sigt.

P& den baggrund indstilles det,

e atdet godkendes, at der igangsaettes en proces om at skabe en fael-
les vision for bgrnene i Brabrand frem mod 2030 om, at de gar pa
den lokale skole og skabe feelles forpligtelser for alle bgrn i Brabrand
pa tveers af de to lokale skoler.

e atder sker en bred inddragelse af alle interessenter i Brabrand

e atder som en del af processen findes lgsninger i forhold til kapaci-
tetsudfordringerne pa leengere sigt.

3. Hvilke eendringer indebeerer forslaget?

4. Videre proces og kommunikation

Farste step i processen vil veere et mgde med de to skolers ledelser den 21.
august 2020, hvor der drgftes, hvordan processen skal veere, herunder ned-
seettelse af en arbejdsgruppe med repraesentanter fra de to skoler.

PUF og Sekretariatet vil understgtte skolernes arbejde med visionen.



Emne Kommissorium og procesplan for arbejdet med mellemformer
Til Radmanden for Bgrn og Unge

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Forvaltningschef Ole Kiil Jacobsen har sat forslaget pa dagsordenen med
henblik p& at rddmanden drafter og godkender kommissoriet og procespla-
nen for arbejdet med mellemformer.

1.1. Baggrund

| disse ar er der et stigende antal bgrn og unge som har seerlige behov. An-
tallet af bgrn og unge i specialpsedagogiske undervisningstilbud er stigende,
og flere bgrn og unge er derfor ikke en del af feellesskaberne pa den lokale
folkeskole.

Pa den baggrund besluttede forligspartierne bag budgetforlig 2020, at folke-
skolerne skal arbejde med nye former for undervisning, som er mellemfor-
mer mellem almenundervisning og specialundervisning. | budgetforliget for
2020 blev der afsat 21 mio. kr. arligt til folkeskolerne til udvikling og drift af
mellemformer mellem almen- og specialundervisning og til drift af specialun-
dervisning pa skolerne.

Chefgruppen er i efteraret 2019 blevet praesenteret for et kommissorium for
det samlede arbejde under programmet "Alle skal med”. Nu fglger kommis-
soriet for arbejdspakken om mellemformer samt en procesplan herfor.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles at:
e radmanden drgfter og godkender kommissoriet og procesplanen for
arbejdet med mellemformer.

3. Hvilke eendringer indebeerer forslaget?

Indsatsen omkring "Alle skal med”, herunder arbejdet med mellemformer
skriver sig direkte ind i bgrne- og ungepolitikkens intention om, at alle bgrn
0g unge, uanset forudsaetning og behov, skal have mulighed for at deltage i
og bidrage til et inkluderende feellesskab.

4. Videre proces og kommunikation

Set i lyset af den nuveaerende situation, har styregruppen for "Alle skal med”
valgt at udskyde alle aktiviteter omkring skolernes arbejde med mellemfor-
mer til ngeste skolear.

o
¥
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Umiddelbart efter sommerferien vil skolerne modtage et spgrgeskema, som
har til formal at afdaekke hvilke mellemformer de allerede arbejder med. Som
naevnt tidligere, er der mange gode og virksomme tiltag i gang lokalt og det
er vigtigt at kende vide mere om deres indhold, formal og effekt inden vi gar
videre med hver enkelt skoles udviklingsarbejde.

Desuden skal afdeekningen bidrage til at forberede en halv temadag d. 10.
november 2020, hvor malet er at lade skoler, dagtilbud og fritidstilbud viden-
dele om deres lokale tiltag og blive inspirerede til, hvordan de kan komme
videre med egne mellemformer.

Der vil desuden blive foretaget en antropologisk analyse, der tager afsaet i
data fra analysen af skolernes gkonomi, som forsgger at lave en mere dyb-
degdende undersggelse af, hvorfor visse skoler lykkes med at sende feerre
elever i specialpeedagogiske undervisningstilbud, end hvad deres demogra-
fimodel tilsiger.

Se i gvrigt bilag 2 for samlet proces- og tidsplan for arbejdet med mellem-
former.

Advisory board med deltagelse af AS, ALF, BUPL, DTLAa, FOA, FSAA,
Skole og Foreeldre og Arhus Foraeldreorganisation indkaldes til farste mgde
inden sommerferien 2020 og herefter 2-3 gange arligt.

Foalgegruppen, med deltagelse af praktikere fra MBU, indkaldes til mgde ef-
ter sommerferien 2020 og herefter med ca. samme kadence som advisory
board.

Barn og Unge-udvalget vil derudover modtage materialet om mellemformer
til orientering, som opfalgning pa& udvalgsmadet d. 20/5 2020.

5. Bilag
Bilag 1: Kommissorium for arbejdet med mellemformer
Bilag 2: Procesplan for arbejdet med mellemformer

i
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Kommissorium:
Alle skal med - Mellemformer

1. Indledning

Aarhus har en vision om at alle bgrn og unge skal have mulighed for at reali-
sere deres personlige, sociale og faglige potentialer. Dette indebzerer
blandt andet at alle bgrn og unge i Aarhus skal veere en del af et paedago-
gisk miljg, der understgtter deres behov og ressourcer. Alle skal vaere en
vaerdsat del af et faellesskab, og faellesskaberne skal have noget at byde pa
for alle bgrn og unge. Det geelder i dag- og fritidstilbuddet, i skolen samt i
fritiden. Det er saledes malet at alle b@grn og unge sikres en plads i faelles-
skabet, ogsa nar det er vanskeligt.

| Aarhus Kommune er der et stigende antal bgrn og unge som, af vidt for-
skellige arsager og i kortere eller laengere tid, befinder sig i en sarbar eller
udsat position. Vi ser samtidig, at antallet af bgrn og unge, der henvises til
specialpadagogiske tilbud, er stigende, og at flere og flere bgrn og unge ik-
ke er en del af faellesskaberne pa den lokale folkeskole. Dette skal vi ggre
noget ved, vi skal sa vidt muligt skabe de rigtige miljger, der hvor bgrnene
og de unge er. Det stiller krav om Igbende udvikling og tilpasninger bade pa
det almene og pa det specialpaedagogiske omrade — og ikke mindst i de un-
dervisningsformer, der kan udvikles i et samspil imellem de to omrader.

Et kommende udviklingsarbejde skal derfor kvalificere bade almen og speci-
alomradet — og skabe helt nye eksempler pa mellemformer imellem de to
omrader. Arbejdet skal ske i praksisnaere forlgb, hvor hver enkel skole og
dagtilbud far mulighed for at udvikle og/eller videreudvikle mellemformer,
som imgdekommer netop deres udfordringer.

Bade ledelse og medarbejdere skal vaere medudviklere af padagogikken.
Der skal skabes et feelles afsaet, som skal veere med til at understgtte en
steerk laeringskultur, hvor alle professionelle skal vaere parate til at undersg-
ge deres praksis og laere af hinanden med afsaet i Staerkere Laeringsfeelles-
skaber. PPR vil facilitere processerne og bidrage med den ngdvendige speci-
alpaedagogiske viden i forlgbet.

Mange skoler har igennem flere ar arbejdet indgdende med forskellige mel-
lemformer og med positive erfaringer. Pa baggrund af dette, skal der skabes
rammer og mulighed for videndeling og erfaringsudveksling skolerne og
dagtilbud imellem.

Det er samtidig vigtigt at fastholde, at der er og ogsa fremadrettet vil veere
en gruppe bgrn og unge der har brug for szerligt specialiserede tilbud, som

1
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ikke kan veere til stede i alle lokalomrader. Nar det er sagt, sa tror vi p3, at
flere bgrn og unge kan (for)blive en del af de almene feellesskaber, hvis de
rigtige rammere er til stede.

3. June 2020
Formalet med arbejdet med mellemformer, er saledes at bidrage til bade
mangfoldige og velfungerende skoler i hele Aarhus Kommune. Den lokale
folkeskole skal veere det naturlige fgrste valg for de aarhusianske foraeldre,
og skal sa vidt muligt kunne rumme de bgrn, der er i distriktet. Malet er at
skabe staerke feellesskaber, der hvor bgrnene og de unge er —i deres lokale
miljg.

Side 2 af 7

1.1 Politisk baggrund

Ved det seneste budgetforlig for 2020 besluttede byradet at tildele midler
til at styrke indsatsen for sdrbare bgrn og unge, herunder blev det besluttet
at folkeskolerne i Aarhus Kommune skal arbejde med udvikling af mellem-
former.

| teksten fra budgetforliget 2020 lyder det: "Antallet af bgrn og unge i speci-
alpeedagogiske undervisningstilbud er stigende, og flere og flere bgrn er ikke
en del af feellesskaberne pa den lokale folkeskole.

Forligspartierne gnsker derfor, at folkeskolerne skal udvikle nye former for
specialundervisning, som er mellemformer mellem almenundervisning og
specialundervisning. Der kan blandt andet hentes inspiration fra arbejdet pa
Sondervangskolen med “Brede bgrnefaellesskaber”, ligesom der kan hentes
inspiration fra Nest.”

Og ” Forligspartierne er enige om, at det er afggrende for at sikre god inklu-
sion, at medarbejderne i institutioner og skoler har de rette kompetencer til
at understgtte bgrn med saerlige behov.

Forligspartierne er derfor enige om, at medarbejdere i dagtilbud og skoler
skal tilbydes kompetenceudvikling, som er bygget op omkring eksisterende
viden om inklusion med udgangspunkt i taenkning, begreber, modeller og
metoder fra Nest og viden om virksom kompetenceudvikling med udgangs-

v

punkt i metoder og erfaringer fra “Fzellesskaber for alle”.

1.2 Afgraensning for arbejdet med mellemformer i Aarhus Kommune
Pa baggrund af de i budgetforliget vedtaget retningslinjer er der lavet fgl-
gende indkredsning af arbejdet med mellemformer i Aarhus Kommune:

1. Mellemformer er initiativer og undervisningsformer, der gger sko-
lernes inklusionskraft, og bidrager til at flest mulige bgrn og unge
kan ga i, udvikler sig og trives i den lokale folkeskole.

2. Mellemformer fusionerer kompetencer (og gerne ligeledes ressour-
cer) fra almen- og specialomradet, sa flere bgrn imgdekommes pa

2
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deres behov, samtidig med at bgrnene forbliver i eller kommer til-
bage til det almene bgrnefellesskab i deres klasse.

3. Mellemformer skaber rammer, der er tydelige, overskuelige, struk- 3. June 2020
turerede, tryghedsskabende og ikke mindst rolige og positive. Sa-
danne rammer skal pa forkant tilgodese alle bgrns behov, sa beho-
vet for at segregere enkeltbgrn sa vidt muligt fjernes.

Side 3 af 7

4. Mellemformer med steerke og mangfoldige bgrnefaellesskaber er
afhaengig af, at alle niveauerne i organisation arbejder sammen om
det feelles veerdiszet, og at den paedagogiske tilgang ikke blot er til
stede i enkelte saerlige initiativer, men spredes til hele skolen og pa
alle niveauer.

2. Indhold og tidsplan

Alle skoler i Aarhus skal over de kommende tre skoledr i gang med at arbej-
de med mellemformer, og hvor dette arbejde allerede er godt i gang skal
det fortsaettes og de gode erfaringer spredes.

Det skal tillige afdeekkes hvilke mellemformer skolerne allerede arbejder
med og/eller er i gang med at udvikle. Denne afdaekning skal inspirere og
danne udgangspunkt for det videre arbejde.

Der planlaegges med et ’'kick-off’ og inspirationsarrangement i november
2020, her vil skolerne kunne hente inspiration og viden fra de skoler som al-
lerede er i gang, samt fra interne og eksterne oplagsholdere.

For at stgtte op om skolernes arbejde med og praksisudvikling af mellem-
former, fastsaettes en ramme, hvor PPR over en trearig periode stgtter op
om den enkelte skoles praksisudvikling eller videreudvikling af mellemfor-
mer med et aktionslaeringsforlgb. Skolerne star med forskelligartede udfor-
dringer, og skal selv have indflydelse pa, hvorledes deres arbejdet med kon-
krete mellemformer skal tilrettelaegges og udvikles indenfor de i budgetfor-
liget givne rammer.

Praksisudviklingen af mellemformer straekker sig i fgrste omgang over en
trearig periode, hvor alle skoler i Aarhus Kommune skal i gang med at arbej-
de med mellemformer. Selve aktionslzaeringsforlgbet i samarbejdet med PPR
taenkes ligeledes at straekke sig over en trearig periode, hvor den sidste del
vil veere opfglgning og vedligeholdelse.

| sammenhaeng og parallelt med opstarten af arbejdet med mellemformer,
vil der ligeledes blive lavet en dybdegaende analyse af de mekanismer og
arsagssammenhange, der ligger bag skolernes forskellige grad af inklu-
sionskraft. Det vil blive tale om en dben analyse af, hvad der skal til for at
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lykkedes godt med opgaven, samt hvilke barriere og vanskeligheder, der er
udslagsgivende for skolernes og dagtilbuddenes evne til at skabe staerke
bgrnefaellesskaber.

Sammen med videreudvikling/udvikling af mellemformer skal der ligeledes
arbejdes med de gkonomiske incitamenter i forhold til at understgtte bade
en afprgvning af ressourcerne pa distriktsskolen og til udslusningsforlgb
og/eller mere flydende overgange imellem special- og almenklasser.

Helt konkret har en arbejdsgruppe bestdende af repraesentanter fra @kono-
mi og Administration og PPR udarbejdet 3 konkrete forslag til ny budgettil-
delingsmodel, som understgtte formalet. Pga. de nuvaerende omstaendig-
heder ift. Covid-19 forslas det, at pilotprojektet med afprgvning af de tre
forslag fremrykkes til foraret 2021.

Se bilag 1 med proces- og tidsplan.

2.1. Dagtilbud

Pa linje med skolerne skal ogsa dagtilbud arbejde med styrkelse af deres in-
klusionskraft. Der skal arbejdes med at skabes bedre sammenhang mellem
dagtilbud og skole, samt at dagtilbuddene ligesom skolerne sa vidt muligt
kan rumme alle bgrn fra det lokale omrade. Det kan teenkes, at nogle skoler
i samarbejde med de lokale dagtilbud veelger at arbejde med overgangen
mellem dagtilbud og skole i deres design af mellemform, saledes at skoler
og dagtilbud kan have faelles praksisudvikling og aktionslaeringsmodel. Alle
dagtilbud tilbydes som minimum moduler inspireret af “Nest mgder dagtil-
bud” og ”Skole for alle”.

3. Den forventede effekt

Det kommende udviklingsarbejde med mellemformer skal kvalificere bade
almen og specialomradet — og skabe helt nye eksempler pa mellemformer.
Der skal arbejdes med bade videreudvikling af allerede igangvaerende af-
prevninger af mellemformer, samt udvikling af nye. Arbejdet med mellem-
former skal bidrage til mangfoldige og velfungerende skoler i hele Aarhus
Kommune.

Den lokale skole skal veere det naturlige fgrste valg og skal sta stzaerkt i at
megde alle bgrns og unges behov. Formalet er at skabe staerke, mangfoldige
og velfungerende laerings- og trivselsfaellesskaber i bgrn og unges lokale
miljger. Malet for arbejdet med mellemformer er at gge skolernes inklu-
sionskraft saledes:
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- At flest mulige bgrn starter og forbliver i almene klasser pa deres di-
striktsskoler og trives og laerer her

- At understgtte at flere bgrn fra specialklasser inkluderes i almene
klasser og trives og leerer her

- Atsikre bedre overgange pa skolerne: mellem klassetrin, mellem ti-
mer, mellem time og fritid og mellem specialklasse og normalklasse
—samt i overgangen fra dagtilbud til skole

- Atforebygge udvikling af vanskeligheder og at deemme op for alle-
rede eksisterende udfordringer

3.1. Data/evaluering

| Igbet af og efter praksisudviklingen af mellemformer skal der males pa
skolernes og dagtilbuddenes inklusionskraft. Dette ggres ved hjlp af de
data vi allerede har til radighed. Digitalisering inddrages i dette arbejde.

4. Organisering af indsatsen

PPR har en faglig rammesattende og faciliterende rolle i videreudviklin-
gen/udviklingen af skolernes arbejde med mellemformer, hvor inddragelse,
dialog og samarbejdet med skolernes ledelse og det padagogiske personale
er essentielt. Vidensdeling skolerne imellem taenkes ind som et vigtigt ele-
ment. Der arbejdes praksisnaert med en aktionslaeringsmodel, hvor den
overordnede rammen for praksisudviklingen er ‘ngddeskalsmodellen’ og er-
faringerne fra Nest og FFA. Fokus er i hgj grad er pa at fa specialpaedagogi-
ske metoder integreret i almenomradet.

Nest er udviklet pa baggrund af forskning om forudsaetningerne for at skabe
bzeredygtige og vedvarende paedagogiske forandringer (Coburn, 2003). |
Nest er det illustreret ved ngddeskalsmodellen, hvor sammenhaengkraft er
det baerende. For at lykkes med den holdbare padagogisk forandring forud-
seettes det, at fire niveauer er til stede, samt at der er en steerk indbyrdes
sammenhangskraft imellem de fire niveauer, som er:
1) Den vaerdimaessige grundholdning til bgrns laering og inklusion
2) Det politiske, skonomiske, forvaltnings- og skoleledelsesmaessige
systems opbakning til og samarbejde omkring praksisudviklingen
3) De professionelles koordinering og lzering gennem faellesskaber
4) Konkrete padagogiske metoder og praksisser tilstede i klassen/dag-
tilbuddet/klubben/SFO’en

Skoler og dagtilbud star med forskelligartede udfordringer, og skal med af-
st i ngddeskalsmodellen sammen med PPR definere, hvorledes deres ar-
bejde med konkrete mellemformer skal tilrettelaegges og udvikles. Arbejdet
med mellemformer ses i forleengelse af arbejdet med Staerkere Leeringsfael-
lesskaber.

{53

3. June 2020

Side5af 7



Det fgrste ar (skolearet 2020/21) bliver der som udgangspunkt arbejdet
med de skoler, som allerede er i gang med at udvikle mellemformer. Her bi-
drager PPR med en aktionslaeringsmodel, der kan inspirere og rammeszette
skolerne praksisudvikling.

Formalet er at:

e Skolerne udvikler/videreudvikler deres egne mellemformer

e Der arbejdes med mellemformer som en del af Steerkere Laerings-
faellesskaber

e Praksisudviklingen foregar ved hjzelp af aktionslaering

e PPR og skolen designer i feellesskab en aktionslaeringsmodel, der er
tilpasset skolens gnsker til og valg af mellemformer

e PPRsrolle er rammeszettende og fagligt faciliterende

e Det lokale PPR-team er samskabende med skolen og en del af prak-
sisudviklingen i feellesskab med skolernes personale

De skoler der saledes er i gang med at udvikle mellemformer og som bliver
en del af det fgrste rul, kan samtidig fungere som ‘forgangsskoler’, dels i
forbindelse med kick-off arrangementet i efteraret og dels i forbindelse
med det videre arbejde med de @vrige skoler, hvor forgangsskolerne kan
bruges som inspiration og partnere i den videre vidensdeling skolerne imel-
lem.

Der skal udarbejdes nogle minimumeskrav til skolerne i forhold til forventet
ressourceforbrug ifm. planlaegning og igangseettelse. PPR byder ind med er-
faringer fra en raekke eksempler pa mellemformer - fx Sgndervangsskolens
Brede Bgrnefallesskaber, Nest pa Katrinebjergskolen, Skole for alle mv. Ak-
tionsleeringsmodellen vil dog fgrst og fremmest blive designet ud fra skoler-
nes egne forestillinger og g@nsker til mellemformer, sa laenge disse ligger in-
denfor de i budgetforliget givne rammer. PPR vil sdledes indga i et partner-
skab med skolerne og understgtte skolerne egne refleksioner om mellem-
former og i et faellesskab med dem designe et praksisudviklingsforlgb tilpas-
set hver enkelt skole.

| arbejdet med mellemformer pa de enkelte skoler og dagtilbud og/eller
samlet for det pagaldende omrade indtaenkes ligeledes snitfladerne til
MSB, eksempelvis kan den lokale socialradgiver inddrages, saledes at ogsa
familieperspektivet indtaenkes.

5. Konsekvenser for ressourcer
Ved budgetforliget for 2020 blev der tildelt 21 mio. kr. arligt til udvikling og

drift af mellemformer mellem almen- og specialundervisning og til drift af
specialundervisning pa skolerne samt kompetenceudvikling. Heraf bliver de

6 mio. kr. arligt afsat til arbejdet med videreudvikling/udvikling af mellem-
6
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former og skal bruges til aktionslaeringsforlgbet. Midlerne udmgntes i for-
bindelse med igangseettelse af de lokale aktiviteter og specificeres til de en-
kelte initiativer. 3. June 2020

Side 7 af 7

6. Kommunikation

Den kommende proces med praksisudvikling af mellemformer skal kommu-
nikeres til alle skoler og dagtilbud. Der udarbejdes kommunikationsplan i
samarbejde med Kommunikation. Samtidig fastlaegges proces for afdaek-
ning af skolernes igangvaerende arbejde med mellemformer i form af spgr-
geskema, som skal udsendes i august 2020.

Bilag

Bilag 1: Proces- og tidsplan



Bilag 1.

Proces- og tidsplan for arbejdet med mellemformer

Forar April Udarbejdelse af kommissorium for mellemformer
2020 Maij/juni Fastleeggelse af rammerne for
aktionslaeringsforlgbet for PPR og skolerne,
ressourceforbrug, samt udmgntning af midlerne
Maj/juni Design for analyse af mekanismer og
arsagssammenhange bag skolernes forskellige
grad af inklusionskraft
Efterar | August Udsende spgrgeskema om arbejdet med
2020 mellemformer til alle skoler
September/oktober Udveelgelse af skoler til 1. rul (forgangsskoler)
Oktober/november Aftale og forventningsafstemning om
aktionslaeringsforlgb med skolerne i 1. rul
November Kick-off arrangement for alle skoler
November Opstart af aktionslaeringsforlgb med skolernei 1.
rul
Forar | Januar Pabegyndelse af pilotprojekt med afprgvning af
2021 forslagene til ny budget-tildelingsmodel
Januar/februar Udveelgelse af skoler til 2. rul
April/maj Aftale og forventningsafstemning om
aktionslaeringsforlgb med skolerne i 2. rul
Efterar | August Opstart af aktionslaeringsforlgb med skolerne i 2.
2021 rul
Forar Januar/februar Udveelgelse af skoler til 3. rul
2022 April/maj Aftale og forventningsafstemning om
aktionslaeringsforlgb med skolerne i 3. rul
Efterar | August Opstart af aktionslaeringsforlgb med skolerne i 3.
2022 rul
2023 Fortsaettelse af aktionslaeringsforlgb, samt

opfglgning og fastholdelse

Beslutning omkring viderefgrelse af arbejdet med
mellemformer*

*Midlerne til arbejdet med mellemformer er givet som Igbende midler, der skal derfor efter det fgrste
tredrige rul tages stilling til, hvorledes det videre arbejde med mellemformer skal fortsaettes. Skolerne i 3.
og sidste rul vil med det tredrig aktionslaeringsforlgb vaere ‘faerdige’ i sommeren 2025.




Opgaver Tidsperspektiv lgangsat af Udfgrende Opgaver Ressourcer [OBS
Dagsordener, referater, koordination ift.
Styregruppen Alle projektledere, opfglgning pa alle bestillinger fra
Understgttelse af styregruppen Alle skal med 2020 -> skal med PPR styregruppen. Udlgbere...
Styregruppen Alle Indkaldelse, dagsordener og referater - form 3
Understgttelse af advisory board 2020 -> skal med PPR gange arligt...
Styregruppen Alle Indkaldelse, dagsordener og referater - form 3
Understgttelse af falgegruppe 2020 -> skal med PPR gange arligt...
Lebende 2 til 3 gange Udarbejdelse af statusnotater, koordinering med
Radmandsmgder (status p4 mellemformer) _|&rligt Radmanden PPR ovrige arbejdspakker
Forventningsafstemning og aftale med hver enkelt
skole om aktionsleerinsforlgb - samt afvikling,
opfalgning og vedligeholdelse af dette. Herunder
Udvikling/videreudvikling af mellemformer August 2020 -> Byrédsbeslutning PPR ogsé facilitering af vidensdeling
Forventningsafstemning og aftale med dagtilbud
om aktionsleerinsforlgb - samt afvikling, opfalgning
Mellemformer i dagtilbud Byrédsbeslutning PPR og vedligeholdelse
Forventningsafstemning og aftale med FU om
aktionsleerinsforlgb - samt afvikling, opfalgning og Teenk sammen med FU-
Mellemformer i FU Byrédsbeslutning PPR vedligeholdelse vision
August 2020 til Styregruppen Alle Udarbejdelse, udsendelse og efterfglgende Koordiner med afdaekning af
Afdeekning af nuveerende mellemformer november 2020 skal med PPR bearbeidelse af spgrgeskema segregeringsgraden
Afholdes nov. 2020 Program, planlzegning af dagen - herunder
Forberedelse fra aug. |Styregruppen Alle opleegsholdere ect., kontakt til rdhuset og
Kick-off arrangement om mellemformer 2020 skal med PPR afvikling
PPR med
inddragelse af |Afledt opgave fra analysen af skolerne gkonomi.
@konomi og Afprave om forslag til aendret visitation ect. kan Kobles evt. med opfalgning

Pilotprojekt om zendrede incitamentstruktur

Jan 2021 til dec 2021

Administration

Analyse (antropologisk) af mekanismer og

veere effektfulde.

af segregeringsgraden

Der gnskes en analyse af de mekanismer og

arsagssammenheenge bag skolernes Sommeren 2020 til Styregruppen Alle PPR, samt arsagssammenhaenge, der ligger bag skolernes
forskellige grad af inklusionskraft efterdr 2021 skal med antropolog forskellige grad af inklusionskraft
Styregruppen Alle Sammenhaeng til
Opfglgning pé skolernes segregeringsgrad Efter&r 2020 skal med PPR? Mellemformsanalysen
Budgettema og udvalgsdrgftelse af
specialundervisningsomradet og Afsluttet for nu - der kan komme flere opgaver ifm.
mellemformer PPR budgetforhandlingerne
PPR med
inddragelse af [Kvantitativt ved sammenfatning af allerede
@konomi og eksisterende data, samt kvalitativt del om visitation
Analyse af specialklasserne 2021/2022 Ré&dmanden Administration [og samspil med almen-omrédet Kontakt til KL
Udveksling af materialer og erfaringer vedr.
Kontakt/koordinering til 6 og 3 by samarbejdet Direktgren PPR mellemformer.
Koordination med Marie Stegger fra Center for
ADHD ift. samarbejde omkring online
Styregruppen Alle komptenceudviklingsforlgb for paedagogisk
Samarbeide med Center for ADHD og DSI skal med PPR personale
Koordination med PUF vedr. en fzelles plan for
Udviklingsopgave omkring Netveerksskolen Direktaren PUF udviklingsarbejdet pa Netveerksskolen.
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Til Radmandsmgdet 4. juni 2020

BJRN OG UNGE
@konomi og Administration

1. Hvorfor fremsendes forslaget? Aarhus Kommune

Direktar Martin @stergaard Christensen har sat forslaget pa dagsorden, med
henblik p& gennemgang af indstillingen, herunder historik og kommunikation.

Planlaegning
Grgndalsvej 2

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til? 8260 Viby J
At (1) indstillingen om udbygning og modernisering af Hgjvangskolen og FU
gennemgas, herunder en drgftelse af historik og kommunikation. Telefon: 23 26 48 72

Direkte telefon: 51 57 67 56

Planlaegning og Pladsanvisning har fremsendt indstilling om et anlaegspro- Direkte e-mail-
jekt der skal udbygge og modernisere Hgjvangskolen samt lokalomradets jhbe@aarhus.dk
FU tilbud for i alt 22,5 mio. kr.
Sag: 18/002770-3
Anleegsprojektet kommer ud en reekke tidligere byradsbeslutninger. Sagsbehandler:
Jacob Hansen Beuschau
| forbindelse med byradets prioritering i 2016 af RULL midlerne for 2016-
2019, blev det besluttet at etablere Handveerk og Design lokale pa
Hgjvangskolen samtidig med at lokalomradets FU tilbud, som i dag er delt
mellem to matrikler, fik lokalefeellesskab med skolen. Byradets beslutning
aret efter, om at tilpasse skolernes FU kapacitet til byradets beslutning, om
at seenke aldersgreensen for FU til 4. klasse betgd, at projektet fik tilfart ek-
stra midler til FU lokalefeellesskab pa skolen.

Byradet besluttede i Budget 2016 at afsaette midler til nye faglokaler i 2018-
2020, som pa et rddmandsmade tidligere er blevet disponeret delvist til
Hgjvangskolen. Bgrn og Unge-udvalget er orienteret om disponeringen.

Hertil kommer, at skolen ogsa udbygges med ekstra hjemomrader i henhold
til skoleudbygningsprogrammet, som fglge af skolens stigende elev- og
klasseantal.

Kombinationen af flere forskellige anleegsformal der nu udmentes samtidig,
betad at byradet i november 2019 omdisponerede yderligere RULL midler
fra et annulleret dagtilbudsprojekt i Sabro, til at anlaegsprojektet pa
Hgjvangskolen kunne gennemfgres ved en blanding af ombygninger og

nybyggeri.



Anleegsprojektet har veeret drgftet og projekteret over en leengere periode
med skolen og FU ledelsen. | forlgbet har bestyrelser og medarbejdere vee-
ret inddraget. | takt med at projektet bliver mere handgribeligt vil inddragelse
ogsa omfatte foreeldre i bred forstand og elever.

Forventningen er, at de nye rammer kan tages i brug om cirka halvandet ar.

Projektet kommer oveni, at der med fremrykningen af anleegsinvesteringer
for at understatte et coronaramt erhvervsliv er givet tilskud til en stgrre
renovering af toiletter pa Hgjvangskolen.

3. Hvilke &ndringer indebeerer forslaget?
Med forslaget gives bevilling til en samlet modernisering af Hgjvangskolen
indeholdende et lokalefeellesskab mellem skole og FU.

4. Videre proces og kommunikation
Indstillingen fremsendes til borgmesterens afdeling med henblik pa snarlig
byradsbehandling.
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