Aarhus den 21. september 2018
Budgetaftale for 2019 med overslagsarene 2020-2022

Den gkonomiske udvikling i hele Business Region Aarhus er fortsat praeget af det opsving, som kendetegner
dansk gkonomi. Aarhus er en vaekstkommune i god udvikling, og er samtidig hele regionens vaekstcenter.
Skiftende Byrad har Igbende truffet beslutninger, som er med til at ggre Aarhus til den kommune vi kender.
Forligspartierne gnsker at fastholde udviklingen af Aarhus, men i dette ars budget har fokus vaeret pa at
begraense de besparelser, der har vaeret ngdvendige.

Aarhus har grundlaeggende en sund gkonomi med staerkt fokus pa effektiviseringer og en stram gkonomi-
styring. Forligspartierne noterer med tilfredshed, at i kraft af budgetmodellernes tildeling tilfgres de store
velfeerdsomrader budget i takt med befolkningsudviklingen. Samlet for perioden er der tale om 1,2 mia. kr.
Med dette budget saettes der samtidig tryk pa de tveergdende indsatser, hvilket tydeligst kommer til udtryk
i de mange effektiviseringer indeholdt i kataloget 'Feelles om nye Igsninger’, der har vaeret med til at mind-
ske behovet for servicereduktioner nu og i fremtiden.

SPAREFORSLAG OG INVESTERING | EFFEKTIVISERING

Direktgrgruppen har pa anmodning fra Byradet udarbejdet et katalog med spareforslag, og forligspartierne
vil gerne kvittere for det arbejde, der er gjort. Det er lykkedes at pege pa effektiviseringer, omstrukturerin-
ger, administrative reduktioner mv., som er med til at nedbringe behovet for at spare pa borgernaer vel-
feerd. Forligspartierne har lagt vaegt pa hgringssvarene og takker i den forbindelse for det store engage-
ment hos borgere, medarbejdere og organisationer.

Forligspartierne er enige om, at Direktgrgruppens forslag til initiativer i effektiviseringskataloget ”"Faelles om
nye lgsninger” skal gennemfgres som beskrevet. Alle de beskrevne initiativer vedrgrende digitalisering,
beskaeftigelse, sundhed, velfeerdsteknologi, ejendomsdrift mv. saettes i gang, og de bevillingsmaessige kon-
sekvenser som fglge heraf indarbejdes teknisk i budgettet pa det sidste af de feelles udvalgsmgder om bud-
gettet. Det bliver en stor tveergaende opgave at gennemfgre initiativerne pa tvaers i hele kommunen, og
forligspartierne patager sig ansvaret for den konkrete udmgntning og ser frem til at fglge arbejdet gennem
Ipbende opfalgninger.

Pa beskaeftigelses- og sundhedsomradet investeres der i initiativer, der blandt andet skal fa flere ledige i
arbejde. Ud over de menneskelige gevinster, nedbringer det udgifterne til overfgrselsindkomster, og med-
virker dermed til at reducere behovet for at spare pa borgernaer service. Men det kan ikke fuldt ud Igse
opgaven med at bringe budgettet i balance.

Afdelingernes opsparing Ia med udgangen af 2017 pa et hgjt niveau. | 2018 ser det ud til, at afdelingerne
bruger af deres opsparing, hvilket er helt i overensstemmelse med de politiske gnsker og prioriteringer.
Der er dog stadig en paen opsparing, hvilket ogsa betyder, at opsparingen kan anvendes til at indfase be-
sparelserne, som det ogsa er forudsat i det udarbejdede katalog.

Forligspartierne er opmaerksomme pa3, at der i nogle af besparelsesforslagene er forudsat gevinster som
felge af udbud eller andre effektiviseringer, som ikke kendes med sikkerhed pa nuvaerende tidspunkt. Hvis
gevinsterne ved disse tiltag ikke realiseres som forudsat, forudseetter forligspartierne, at besparelserne
realiseres pa anden vis, herunder ved at tracekke pa opsparingen. Tilsvarende forbliver gevinsterne ved de
foreslaede tiltag pa de enkelte decentraliserede omrader, hvis gevinsten viser sig stgrre end forudsat, jf.
principperne i den gkonomiske politik.



Forligspartierne tager ansvaret for at gennemfgre de ngdvendige besparelser. De forslag, der gennemfgres,
kan ses i gkonomioversigten (og er naermere beskrevet pa kommunens hjemmeside). Forligspartierne vil
samtidig pege p3a, at en reekke af de forslag med de mest negative konsekvenser for borgerne er blevet
fravalgt. Pa en raekke omrader gennemfgres spareforslagene kun delvist, eller spareforslagene gennemfg-
res, men sadan at en del af provenuet tilbagefgres.

Bilag 2 er en oversigt og beskrivelse af de a&ndringer, der er i forhold til direktgrgruppens katalog, dvs. spa-
reforslag, der indgar i kataloget, men ikke gennemfgres — eller aendringer i spareforslag, der gennemfgres i
2&ndret form.

Bilag 3 er en samlet oversigt over de spareforslag, der gennemfgres.
UDSATTE BOLIGOMRADER

Et bredt flertal af byrddets partier indgik 18. juni 2018 en aftale om byens udsatte boligomrader. Aftalen
indebaerer en massiv fysisk omdannelse af byens hardest udsatte boligomrdder kombineret med malrette-
de sociale og beskaeftigelsesmaessige indsatser. Aftalen har en 12-arig tidshorisont frem mod 2030. Partier-
ne bag aftalen har forpligtet sig til at finde en langsigtet finansiering af aftalens initiativer, herunder de be-
slutninger, der fglger af kommende lovgivning og til fysisk udvikling. Forligspartierne bag aftalen har gnsket
at prioritere opstart af udvalgte initiativer allerede i dette ars budget, og at gvrige initiativer og udgifter
drgftes med Budget 2020-2023.

Forligspartierne bag dette ars budget anmoder Borgmesterens Afdeling om at forelaegge et mere detaljeret
overblik over de gkonomiske konsekvenser af aftalen om udsatte boligomrader. Dette kan ske, nar udvik-
lingsplanerne for Gellerup/Toveshgj og Bispehaven er klar til fremsendelse til ministeriet i slutningen af 1.
halvar 2019 med henblik pa, at de gkonomiske konsekvenser kan indga i Budget 2020-2023.

Der afszettes derfor 63 mio. kr. i indevaerende budget til omradet jf. Magistratens budgetforslag og forliget
om udsatte boligomrader. Dette belgb er ikke tilstraekkeligt til en fuld gennemfgrelse af aftalen og til at
gennemfgre de andringer pa dagpasningsomradet, som fglger af regeringens ghettoplan. En evt. gevinst
ved at vaelge selvbudgettering for 2019 vil kunne disponeres i budgettet for 2020, og herunder bidrage til at
finansiere aftalen.

Frem mod dette ars budget har Teknik og Miljg belyst de planlaegningsmaessige konsekvenser af aftalen om
udsatte boligomrader. Forligspartierne er enige om at prioritere 4,8 mio. kr. i 2019 til opstart af de vigtige
planlaegningsmaessige opgaver. De fglgende ars udgifter til planlagning indgar i det samlede gkonomiover-
blik og drgftes med naeste ars budget.

Verdenspladsen

Verdenspladsen er det centrale midtpunkt og dermed udendgrs samlingspunkt for Sports- og Kulturcam-
pus. Det er hovedindgang til det kommende bibliotek, bevaegelseshus og samlingshus. Med to store fonds-
donationer fra henholdsvis Salling Fondene og Lokale- og Anleegsfonden er finansieringen til de to centrale
bygninger i Sports- og Kulturcampus pa plads. Bygningerne ligger henholdsvis nord og syd for Verdensplad-
sen. Bygningerne forventes indflytningsklar ultimo 2020. Her skal Verdenspladsen ogsa sta klar, da pladsen
er bade ankomststed og indgang for de nye bygninger, det nuvaerende Gellerupbad, bypark og kunstgraes-
banen og skal vaere faerdiganlagt, nar bygningerne tages i brug. Der afszettes 3 mio. kr. til anlaeg af Ver-
denspladsen.



BARN OG UNGE

Bedre fordeling af bgrn i dagtilbud

Der fremszettes lovforslag i oktober om bedre fordeling af bgrn i dagtilbud samt laeringstilbud for 1-2-arige.
Lovforslaget betyder, at en dagtilbudsafdeling hgjest ma have indskrevet 30 procent bgrn fra udsatte bolig-
omrader. Forligspartierne anerkender vigtigheden af denne malsaetning. Bgrn uden for udsatte boligomra-
der ma kun anvises pasning i et udsat boligomrade i en dagtilbudsafdeling pa boligforeningers matrikler,
hvis de samtidig tilbydes pasning et andet sted. Lovforslaget indeholder en mulighed for dispensationsad-
gang, safremt der foreligger seaerlige forhold.

B@rn og Unge har over for Bgrne- og Socialministeriet peget pa, at der som konsekvens af 30 procent reglen
vil veere behov for erstatningsbyggeri til 28 bgrnegrupper for op til 96 mio. kr. Herudover er der behov for
at bygge yderligere 5 grupper til leeringstilbud til 17 mio. kr. samt 7,3 mio. kr. arligt i drift til de nye laerings-
tilbud, hvis det kan etableres lokalt.

Forligspartierne er opmaerksom p3, hvilke udfordringer lovforslaget giver i forhold til pasningssituationen
bade for bgrn i de udsatte boligomrader og uden for de udsatte boligomrader, som i hgjere grad vil blive
anvist pasningstilbud i dagtilbud i udsatte boligomrader.

Forligspartierne gnsker at afsgge mulighederne for dispensation med henblik pa at undga erstatningsbyg-
geri. Safremt Aarhus Kommune ikke kan fa dispensation, anmoder forligspartierne Bgrn og Unge om at
fremsende en indstilling til byradet med forslag til en plan for, hvordan pasningsgarantien fortsat kan sik-
res. Merudgifter til etablering af erstatningspladser afholdes af anlaagsreserven til sikring af pasningsgaran-
tien. Forligspartierne anmoder ogsa Bgrn og Unge om at fremsende indstilling om udmgntning af laerings-
tilbuddet. Forligspartierne er indstillede pa, at merudgifter til laeringstilbud indarbejdes i Bgrn og Unges
budget ved regnskabet for 2018 (for sa vidt angar 2019) og i Budget 2020 for de efterfglgende ar, hvor der
tages hgjde for eventuel kompensation fra staten.

Udvidelse af skolekapaciteten mv.

Aarhus vokser og befolkningsvaeksten fortsaetter de kommende ar. Boligudbygning og byfortaetning giver
plads til flere bgrn og voksne i Aarhus. Dermed bliver der ogsa flere bgrn og unge, der har brug for et pas-
ningstilbud, rammer for fritidslivet og et sted at ga i skole.

Forligspartierne er enige om at anmode Bgrn og Unge om i samarbejde med Borgmesterens Afdeling og
Teknik og Miljg at igangseaette et arbejde med at udrede de planlaegningsmaessige og gkonomiske forhold
for udvidelse af skolekapaciteten og bedre udnyttelse af eksisterende kapacitet via byudvikling. Kultur og
Borgerservice inddrages i arbejdet, sa der samtidig sker en vurdering af behov for idreetsfaciliteter og lokale
samlingssteder til fritids- og foreningslivet i sammenhang med skolebyggeriet.

@vrige magistratsafdelinger inddrages i arbejdet, sa der ogsa ses pa sammenhange med behov for udbyg-
ning i byen for andre malgrupper, herunder potentialer for samlokalisering og arealudnyttelse. Arbejdet
skal danne et beslutningsgrundlag indeholdende et forslag til placering samt en tids- og finansieringsplan,
der kan indga i prioriteringen af anlaegsmidler i forbindelse med budgettet for 2020.

Organisering af Bgrn og Unge - fastholde 0-18 ars perspektiv
Forligspartierne har noteret sig, at der i mange hgringssvar er et gnske om, at fagligheden i Bgrn og Unge
bliver styrket ved, at ledelsen af dagtilbud, skoler og fritids- og ungdomsskoletilbud er s@jleopdelt.

Forligspartierne er af den overbevisning, at 0-18 ars perspektivet skal veere det baerende princip for organi-
seringen af Bgrn og Unge. Derfor gnsker forligspartierne, at de lokale ledere fortsat er organisatorisk for-



pligtet pa at have fokus pa sammenhangende tilbud til bgrnene, de unge og deres familier i deres lokaldi-
strikter. Forligspartierne er enige om, at den bedste made at sikre dette pa er ved, at dagtilbudsledere,
skoleledere og FU-ledere har fzelles ledelsesmaessige reference inden for deres lokalomrader.

Samtidig er forligspartierne enige om det fagfaglige perspektiv skal styrkes, samtidig med at sammen-
haengskraften i Bgrn og Unge styrkes. Forligspartierne er enige om, at det fremlagte forslag fra Bgrn og
Unge har dette sigte.

Analyse af folkeskolernes gkonomi

Bérn og Unge anmodes om i samarbejde med Borgmesterens Afdeling at udarbejde en analyse af folkesko-
lernes gkonomi, herunder isaer gkonomien i normalundervisningen. Formalet med analysen er at tilveje-
bringe et beslutningsgrundlag, saledes at der kan sikres en baeredygtig skonomi pa skoleomradet med hen-
blik pa at skabe den bedst mulige skole for eleverne.

Skolernes gkonomi er kommet under pres, fordi folkeskolereformen har betydet, at de obligatoriske timer
fylder mere i skolernes budget efter reformen, end udgifterne til minimumstimetallet gjorde f@r reformen.
Skolernes raderum i forhold til at a&endre pa timetallet er dermed vaesentligt mindre. Der er saledes ogsa et
stigende antal skoler, der modtager garantiressourcer. Analysen skal derfor tilvejebringe viden om gkono-
mien i normalundervisningen, men ogsa omkring to-voksenordning, sprogstgtteordninger, specialundervis-
ning, SFO mm.

Som led i analysen skal der peges pa handtag til en bedre ressourceudnyttelse pa skolerne, herunder lokalt
tilpassede Igsninger og modeller for incitamenter til styrket samarbejde pa tvaers af skoler. Der skal som led
i analysen fremlaegges forslag til konkrete muligheder herfor, set i lyset af at det fremlagte strukturforslag
ikke gennemfgres. Med baggrund i analysen udarbejder Bgrn og Unge nye budgettildelingsmodeller.

Analysen fremlaegges for Byradet fgr sommeren 2019. Forud herfor gnskes der en drgftelse af analysen i
savel Bgrn og unge-udvalget, @konomiudvalget og Magistraten.

Administrative fellesskaber

Forligspartierne gnsker, at besparelserne sker laengst veek fra bgrnene. Forligspartierne er opmarksomme
pa, at der i mange hgringssvar udtrykkes bekymring for opgavelgsningen i de administrative feellesskaber,
og om der vil veere en tilstreekkelig administrativ betjening af dagtilbud og skoler. P4 den baggrund er for-
ligspartierne enige om, at et administrativt faellesskab hgjest kan besta af to dagtilbud og to skoler. Det
betyder, at der skal vaere 23 administrative ledere i stedet for 20, og at besparelsen vil blive reduceret med
1,8 mio. kr.

Forligspartierne er endvidere enige om, at der i forleengelse af budgetvedtagelsen igangsaettes en proces,
hvor skoleledere, dagtilbudsledere og de administrative ledere involveres i en drgftelse af, hvordan der kan
sikres, dels en effektiv administration, dels at den lokale opgavevaretagelse stgttes bedst muligt i skoler,
dagtilbud m.v. Forligspartierne gnsker at drgfte resultaterne af analysen, og er indstillede pa at foretage
ngdvendige justeringer, hvis drgftelserne viser et behov herfor. For at have tilstraekkelig med tid til denne
proces udskydes opstarten af de administrative feellesskaber fra 1. august 2019 til 1. januar 2020, og bespa-
relsen pa administrative faellesskaber i 2019 aflgftes via opsparede midler i Bgrn og Unge.

Midtbyklubben forbliver i egne lokaler

| forbindelse med besparelserne i Budget 2016 besluttede byradet, at FU-omradet og skolerne skulle indga
lokalefeellesskaber for at styrke det paedagogiske samspil mellem skoler og FU-omradet, og samtidig frihol-
de det fritidspaedagogiske personale fra besparelser ved i stedet for at spare pa udgifterne til bygningsdrift.



En af klubberne, som er omfattet af beslutningen, er Midtbyklubben, hvor der skal etableres lokalefzelles-
skab mellem Midtbyklubben og Samsggades Skole. Forligspartierne er enige om, at Midtbyklubben skal
forblive i egne lokaler.

Idet Midtbyklubben forbliver i egne lokaler skal der findes 0,3 mio. kr. pa de centrale budgetter til FU-
omradet til at deekke de huslejeudgifter, der sa vil fortsaette. Samtidig betyder det, at den planlagte moder-
nisering af leeringsarealerne pa Samsggades Skole kan gennemfgres med de anlaegsmidler, der allerede er
afsat.

En styrket ordblindeindsats

Pa initiativ fra Bgrn og Unge-Byradet har forligspartierne besluttet at styrke ordblindeindsatsen. Det er
vaesentligt for forligspartierne at sikre lige deltagelsesmuligheder for alle ord- og talblinde elever i Aarhus
Kommune. Pa den baggrund gnsker forligspartierne, at radmanden for Bgrn og Unge udarbejder en samlet
plan for styrkelse af indsatsen for ord- og talblinde.

Den samlede plan kan blandt andet indeholde arlige handleplaner, et kompetencelgft til laesevejlederne,
kompetenceudvikling for matematikvejledere og oprettelse af et matematikvejledernetveerk. Dette er i
lighed med det eksisterende laesevejledernetvaerk og med central understgttelse fra Bgrn og Unges falles-
funktioner. Endvidere gennemfgres en vurdering af den samlede vifte af tilbud pa omradet, herunder Kom-
petencecenter for Leesning med henblik pa at styrke og sikre, at tilbuddene tilsammen bedst understgtter
malet om lige deltagelsesmuligheder.

Forligspartierne er enige om, at der til styrkelse af denne indsats afseettes 4,5 mio. kr. i 2019 og i 2020 og 2
mio. kr. arligt derefter.

SUNDHED

Sundhedspakke — Mere lighed i sundhed

Forligspartierne gnsker en god sundhed for alle borgere i Aarhus kommune. Derfor er det ogsa vigtigt at
investere i borgerne og deres sundhed, sa det sikres, at alle borgere har lige mulighed for at forbedre deres
sundhed. Pa den made kan sundheden i kommunen fremmes og forhabentligt sikre en god livskvalitet for
borgerne.

Investeringer i sundhedsfremme og forebyggelse i ”Feelles om nye Igsninger”.

Forligspartierne er enige om, at der med budgetforliget tages det fgrste skridt i at nytaenke investeringerne
pa sundhedsomradet. Der skal investeres langt mere i sundhedsfremme og forebyggelse for at forebygge
sygdom samt reducere den sociale ulighed i sundhed, som beskrevet i “Falles om nye Igsninger”, og som
”Den islandske model” giver yderligere inspiration til.

Det betyder investering i en rggfri fremtid 2030, som starter med at forebygge rygestart blandt elever i
folkeskolen. Som optakt til en ny sundhedspolitik ggres der status over skolernes indsats. Det betyder sam-
tidig ogsa investering i at forbedre alkoholkulturen i Aarhus bl.a. ved at alkoholfrie alternativer ved bevillin-
ger og andet undersgges. Derudover investeres der i at forebygge og behandle fglger af leende-rygsmerter
og diabetes, der er to andre store arsager til ulighed i sundhed.

Bedre sektorovergange i det nare sundhedsvaesen

Udviklingen i sundhedsvaesnet peger i stigende grad i retningen af, at flere opgaver skal Igses i det naere
sundhedsvaesen og dermed i kommunerne. Borgerne vil i fremtidens sundhedsvaesen opholde sig kortere
tid pa hospitalerne. Det betyder, at der skal vaere et teet samarbejde i sektorovergangen for at sikre tryghed



for borgerne. Forligspartierne er enige om vigtigheden af bedre sektorovergange i det nzere sundhedsvae-
sen.

Forligspartierne forventer, at der i de kommende finanslovsforhandlinger og gvrige landspolitiske initiativer
pa sundhedsomradet vil vaere fokus pa bedre sektorovergange. Hvis midler herfra kan prioriteres lokalt,
skal midlerne anvendes til anszettelse af 2 specialsygeplejersker i hvert af de 7 lokalomrader i Sundhed og
Omsorg. Specialsygeplejerskerne skal medvirke til at varetage forlgbskoordinering i de komplekse borger-
forlgb for at sikre gode sektorovergange for borgerne og mindske risikoen for uhensigtsmaessige genind-
leggelser. Specialsygeplejerskerne skal ogsa medvirke til at sikre, at de nye opgaver i det naere sundheds-
vaesen omsaettes til en rehabiliterende tilgang og med inddragelse af borgeren og pargrende/netvaerk.

Hvis der ikke kommer midler fra Finansloven, vil forligspartierne se pa muligheden for at finansiere indsat-
sen inden for en ramme pa 7 mio. kr. arligt fra eventuelle mindreudgifter pa aktivitetsbestemt medfinansie-
ring.

Kendt hjemmehjalper

Forligspartierne gnsker i hgjere grad at sikre, at modtagere af hjemmepleje far hjeelpen fra en kendt hjem-
mehjalper. Tilfredshedsundersggelser viser, at der er en staerk sammenhang mellem besggskontinuitet —
altsa at det er kendte ansigter, der kommer hos borgeren - og den samlede tilfredshed med hjemmeplejen.
Samtidig er det vurderingen, at kendt hjemmehjaelper vil sikre stgrre tryghed samt en gavnlig effekt pa
borgernes treenings- og rehabiliteringsforlgb.

For at sikre dette er det ngdvendigt, at hjemmeplejen fremover i hgjere grad tilretteleegges, saledes at det
er det samme team af medarbejdere, der kommer hos borgerne, og med kontaktpersonen som en central
nggleperson. En sadan prioritering og organisering vil kreeve kompetenceudvikling af ressourcekoordinato-
rerne, som er dem, der laver den daglige ruteplanlaegning og kan sikre, at borgeren far besgg af kontakt-
personen og et fast team. Der vil samtidig skulle vaere et endnu stgrre fokus pa at nedbringe sygefraveeret i
hjemmeplejen, at rekruttere og fastholde medarbejdere samt optimere vagtplanlaegningen. Dette kraever
stort ledelsesfokus.

Der tilfgres pa den baggrund 4,4 mio.kr. i 2019 og 8,8 mio. kr. i 2020 til et forsgg i hjemmeplejen vedrgren-
de andret tilretteleeggelse af ruteplanerne i dagtiden, der tager hgjde for, at planlaegningen i mindre om-
fang vil koncentrere sig om den tidsmaessigt mest rationelle ruteplan. Ved afslutning af forsgget bedes
Sundhed og Omsorg og Borgmesterens Afdeling foretage en vurdering af muligheden for at viderefgre for-
sgget finansieret ved mindreforbrug pa den aktivitetsbestemte medfinansiering og/eller midler fra finans-
lovene.

Hjerneskadeteam

Hjerneskadeteamet i Aarhus Kommune har til opgave at sikre, at borgere med erhvervet hjerneskade far sa
effektive og velkoordinerede rehabiliteringsforlgb som muligt. Det skal sikre, at borgerne opnar sa hgjt et
funktionsniveau som muligt efter hjerneskaden, og medvirke til bedre livskvalitet og en hurtigere tilbage-
venden til uddannelse eller arbejdsmarked, hvis det er muligt. Hjerneskadeteamet blev etableret i 2012
som et 3-arigt projekt finansieret af eksterne puljemidler. Ved budgetforliget for 2015 besluttede forligs-
partierne at viderefgre Hjerneskadeteamet som en samlet tvaerfaglig og tveergaende enhed frem til og med
2018. Byradet har drgftet en evalueringsrapport og pa den baggrund er forligspartierne enige om, at vide-
refgre indsatsen med delefinansiering pa 0,3 mio. kr. mellem Sundhed og Omsorg og Sociale Forhold og
Beskaeftigelse samt ved overfgrsel af 1,8 mio. kr. arligt i sparede forsgrgelsesudgifter til den decentralisere-
de ramme. Den samlede ramme til indsatsen vil saledes vaere 2,1 mio. kr.



SOCIALOMRADET

Psykiatriens Hus

Flere aarhusianere far konstateret psykiske lidelser og oplever et behov for stgtte i hverdagen. Forligsparti-
erne ser med alvor pa denne tilgang af borgere med behov for st@tte, og gnsker at understgtte arbejdet
med at hjelpe mennesker, der rammes af psykisk sygdom, til et bedre liv.

Med etableringen af Psykiatriens Hus i samarbejde med Region Midtjylland tilbydes en helhedsorienteret
behandling af sociale og psykiske problemstillinger, med fokus pa borgerens udvikling og laering hen imod
uddannelse og arbejdsmarked. Psykiatriens Hus planlaegges i drift februar 2019, og i f@rste fase oprettes
blandt andet 8 regionale dggnpladser og 8 kommunale overnatningspladser. Den kommunale andel af
driftsbudgettet udggr 12 mio. kr., hvoraf forligspartierne i budgetforliget for 2018 afsatte 5 mio. kr. Pa den-
ne baggrund afszettes yderligere 7 mio. kr. arligt.

Midlerne betyder, at indsatsen gges betydeligt, og der sker samtidig en samling med nuvarende tilbud i en
samlet ramme i Psykiatriens Hus.

Med de store omlagninger i sundhedsvaesnet vil der fortsat vaere et pres pa psykiatriomradet. Forligsparti-
erne anmoder Sociale forhold og Beskaeftigelse samt Borgmesterens Afdeling om at holde fokus pa initiati-
ver der kan aflaste presset pa psykiatriomradet med udgangspunkt i erfaringerne fra Psykiatriens Hus og
afrapportere til Byradet vedrgrende mulige tilgange.

Jobs og aktiviteter for psykisk syge fgrtidspensionister.

Den nuvaerende 1-arige aftale med Jobbanken forlaenges i 2 ar. Aftalen evalueres i foraret 2020. Jobbanken
arbejder intensivt og helhedsorienteret med psykisk syge f@rtidspensionister via forskellige aktiviteter, hvil-
ket styrker deres selvvaerd, ggr dem mere selvhjulpne og i stand til at indga i et feellesskab. En af Jobban-
kens aktiviteter er - i samarbejde med Jobcenteret — at formidle skanejobs til fgrtidspensionisterne. Med et
arligt driftstilskud pa 600.000 kr. forventer Jobbanken arligt at kunne skabe 50-75 nye skanejobs. Herved
kan de gunstige konjunkturer pa arbejdsmarkedet og virksomhedernes efterspgrgsel efter fleksibel ar-
bejdskraft udnyttes samtidig med, at en udsat malgruppe far mulighed for at blive en del af et feellesskab.
Det fortsatte driftstilskud finansieres indenfor Sociale Forhold og Beskaeftigelses nuvaerende ramme med
midler, der frigives ved eksisterende aktiviteter, der kan nedskaleres efter etableringen af psykiatriens hus.

Ligestilling mellem kommunale tilbud og selvejende institutioner

Forligspartierne gnsker, at der skal vaere ens vilkar i driften af kommunale og selvejende tilbud. Der afsaet-
tes en reserve pa 1,5 mio. kr. arligt fra og med 2019, som kan udmgntes til yderligere aflgftning af sparefor-
slag pa socialomradet i forlaengelse af en vurdering af eventuelle forskelle i vilkar.

Hjemlgse

Antallet af hjemlgse i Aarhus er stigende, og den seneste hjemlgseteelling viste, at saerligt antallet af unge
hjemlgse er stigende. Hjemlgshed er en stor belastning for det enkelte menneske, men den stigende hjem-
Igshed er ogsa et alvorligt problem for samfundet og faellesskabet i en by i vaekst.

Byradet besluttede i efteraret 2017 at iveerksaette en kortlaegning og masterplan pa hjemlgseomradet.
Formalet er at skabe et overblik pa tvaers af kommunale og private tilbud, der kan fungere som redskab til
at forebygge og afhjeelpe hjemlgshed i Aarhus, og pege pa forslag til nye tiltag og handlinger.

Byradet drgfter masterplanen i efteraret 2018. Forligspartierne gnsker, at der skabes et raderum til hand-
ling pa omradet, og afsaetter 2 mio. kr. arligt fra og med 2019 til effektive indsatser for at hjeelpe borgere ud
af hjemlgshed ved at skaffe og fastholde flere i egen bolig samt forebygge hjemlgshed.



Bgrnehandicapomradet - Taettere pa familien

Forligspartierne gnsker at skabe bedre forhold pa omradet for bgrn med handicap og deres foraeldre. Med
Socialministeriets offentligggrelse af Danmarkskort, vil Byradet hvert ar blive orienteret omkring ankestati-
stikken pa det sociale omrade og fa mulighed for at fglge udviklingen i forhold til sager til Ankestyrelsen. Pa
baggrund af statistikken for 2017 er der allerede igangsat tiltag, der skal styrke sagsbehandlingen pa de
punkter, hvor der oftest hjemvises sager, herunder vejledningsmaterialer og undervisning til radgiverne.
Forligspartierne er enige om, at udviklingen af omradet sker gennem tillid og dialog, samt at ressourcean-
vendelsen malrettes forbedret kvalitet i af sagsbehandlingen pa baggrund af de tiltag, der er sat i vaerk.

Tiltagene omhandler et teet samarbejde med Dialoggruppen, som er foraeldre til bgrn med handicap, hvor
der i faellesskab arbejdes med at styrke omradet. Formalet med samarbejdet er at samle laeringspunkter og
erfaring, som kan bidrage til at give foreeldre og pargrende en bedre oplevelse af samspillet med kommu-
nen og andre aktgrer, som spiller en rolle i hjaelpen til deres bgrn og unge. Forligspartierne er enige om, at
der er behov for at styrke sagsbehandlingen pa handicapomradet for bgrn, sa samarbejdet mellem foreel-
drene og kommunen bliver styrket, og der bliver skabt en mere tillidsfuld og tryghedsskabende samarbejds-
relation mellem foraeldre og kommunen. Det er szerligt teettere myndighedsopfglgning samt elementerne
fra projekt “Taettere pa Familien”, hvor en midtvejsevaluering af projektet viser, at foraeldre i projektet
oplever hgjere trivsel og mere tilfredshed end foraldre, der ikke deltager i projektet, der skal omszettes. Til
en viderefgrelse og udvidelse af indsatsen afsaettes 1 mio. kr. i 2019 og 5 mio. kr. arligt derefter.

Styrket indsats mod misbrug

Forligspartierne anerkender en sammenhang mellem psykisk sarbarhed, hjemlgshed og misbrug. Derfor
afsaetter forligspartierne 0,55 mio. kroner arligt til at styrke indsatsen for at fastholde motivationen hos de
misbrugere, der ytrer gnske om at komme ud af deres misbrug. Udsatte borgere med et misbrug har sveert
ved at vente pa at kunne indga i de etablerede behandlingsforlgb pa de praemisser, vi normalt opstiller for
behandling i sundhedssystemet, og denne problematik gnsker forligspartierne at imgdekomme ved at etab-
lere et strakstilbud til det mest udsatte brugere af rusmidler.

Forebyggelse af vold mod bgrn

Mistrivsel og vold har konsekvenser for bgrns udvikling, selvvaerd, sociale savel som faglige kompetencer,
og har dermed vidtraekkende konsekvenser for det enkelte barn, der vokser op med vold. Forligspartierne
gnsker derfor at styrke den forebyggende indsats, saledes at mistrivsel hurtigere opfanges, og faerre bgrn
og unge vokser op i et hjem med vold. Forligspartierne afsaetter 0,5 mio. kr. arligt til en forgget indsats.
Forligspartierne gnsker, at afdelingen afsgger muligheden for at inddrage eksterne organisationer, der alle-
rede har fokus pa problemstillingen, i planlaegningen og udfgrelsen af indsatsen.

ARBEJDSMARKED

1.500 fzerre pa kommunal forsgrgelse arligt

Forligspartierne er enige om at szette en hgj, men realistisk ambition i malsaetningen om faerre borgere pa
offentlig forsgrgelse. | forhold til det oplaeg, der indgar i Falles om nye Igsninger, forhgjes malssetningen
med 300 om aret, sa malsaetningen er at flytte 1.500 borgere til selvforsgrgelse i to ar — svarende til 125 om
maneden eller 3.000 i Igbet af de to ar. Det bidrager med yderligere finansiering pa 7 mio. kr. i 2019 og 14
mio. kr. i 2020 og frem. Malsaetningen er serdeles ambitigs, og skal ses i lyset af, at befolkningen i Aarhus
vokser, sa alene befolkningstilvaeksten alt andet lige ville give en forventning om ca. 400 mere pa kommu-
nal forsgrgelse hvert ar. Malsaetningen skal ses i lyset af, at der fra januar til juli har veeret et fald pa 460
personer i offentlig forsgrgelse.



Aarhus Kommune har i de senere ar fgrt en aktiv politik pa beskeaeftigelsesomradet med vaegt pa virksom-
hedsstrategien. En raekke succesrige investeringsmodeller har vaeret med til at sikre flere i beskaeftigelse og
herigennem i sidste ende ogsa en bedre bundlinje i kommunens gkonomi. Forligspartierne gnsker, at den-
ne linje fortsaettes og forstaerkes yderligere. Det stiller krav til Beskaeftigelsesforvaltningen, men det er ikke
en opgave, der kan lgses af Beskaeftigelsesforvaltningen alene. Forligspartierne gnsker derfor, at Byradet
tager et meget steerkt ejerskab og inviterer erhvervsliv, uddannelsesinstitutioner og alle andre interessen-
ter til et bredt partnerskab om at indfri malsatningen.

Mange virksomheder melder om mangel pa arbejdskraft, og derfor er der i disse ar en enestaende chance
for at fa reduceret antallet af borgere pa offentlig forsgrgelse markant.

Forligspartierne tilslutter sig de konkrete initiativer, som ligger i Feelles om nye Igsninger. Samtidig gnsker
forligspartierne at fglge udviklingen maned for maned og er klar til Igbende at tilpasse indsatsen og tage
nye initiativer, sa det sikres, at malsaetningen opnas.

Omlagning af decentrale jobcenterenheder
De decentrale jobcenterenheder pa Skejbygardsvej og Gunnar Clausensvej omlagger og reducerer aktivite-
terne i forhold til opkvalificering. Samtidig fraflyttes lejemalet pa Skejbygardsvej.

Herved fortsaettes en udvikling, som har vaeret i gang i en arreekke, hvor veegten i kommunens indsats er
flyttet fra interne aktiveringsforlgb til jobnaer virksomhedspraktik i virksomheder. Afviklingen af Skeering
Planteskole, som blev besluttet i budgetforliget for 2018 er ogsa et element heri.

Den nuvaerende huslejebetaling er for jobcenterdelen pa 4,2 mio. kr. Af Direktgrgruppens spareforslag
’Bedre udnyttelse af lokaler’, der vedrgrer Beskaeftigelsesforvaltningen, indgar allerede en besparelse pa
1,8 mio. kr. om aret ved feerre adresser, hvilket modregnes. Dermed friggres der 2,4 mio. kr. til finansiering
af gvrige initiativer i budgetforliget.

@vrige funktioner, herunder jobkonsulenter, virksomhedssamarbejde og myndighedsomradet, som i dag er
placeret pa Skejbygardsvej, omplaceres til Gunnar Clausens Vej eller administrationsbygningen pa Vejlby
Centervej.

Udover den sparede huslejebetaling gennemfgres der en reduktion i udgifter til interne aktiveringsforan-
staltninger mv. pa 5 mio. kr. arligt. Midlerne anvendes til aktiviteter, der malrettet understgtter en gget
virksomhedsrettet indsats for at opna de ambitigse maltal.

Forligspartierne anerkender i gvrigt, at det politiske forlig fra 12. november 2017 mellem Regeringen, DF og
R om erhvervs- og iveerksaetterinitiativer kan udfordre den lokale beskaeftigelsesindsats. | aftalen forudsaet-
tes fremadrettede besparelser pa aktiveringsindsatsen pa godt 800 mio. kr. pa landsplan. Forligspartierne
er derfor enige om, at implementeringen af de lovgivningsmaessige sendringer skal ske under fuld hensyn-
tagen til de overordnede beskaeftigelsespolitiske malsaetninger som beskrevet ovenfor.

Mgdestedet
Forligspartierne er enige om at fastholde mgdestedet til social udsatte med psykisk sarbarhed og PTSD
ramte. Tilbuddet skal fremadrettet i hgjere grad have et arbejdsmarkedsrettet fokus.



TEKNIK OG MIL@

/Zndret lovgivning pa parkeringsomradet

Folketinget har vedtaget en aendring af lovgivningen pa parkeringsomradet, som betyder, at kommunerne
fremadrettet kun beholder 30 % af indtaegterne fra betalingsparkering og parkeringskontrol, mens de re-
sterende 70 % gar til Staten.

Borgmesterens Afdeling vil sammen med Teknik og Miljg frem mod regnskabet for 2018 vurdere mulighe-
derne for at sikre den bedst mulige nettoindtaegt for Aarhus Kommune og fremlaegge mulige handtag for
Byradet.

Forligspartierne laegger vaegt pa, at forbedrede nettoindtaegter malrettes til at friholde den kollektive trafik
for de negative konsekvenser ved Folketingets parkeringsindgreb. Er der nettoindtaegter herudover tilfgres
de vejvedligehold indtil de negative konsekvenser af regeringsindgrebet er afbgdet. Er der indteegter her-
udover indgar de i opggrelsen af raderum i budgettet for 2020.

Som konsekvens af lovaendringen star Aarhus Kommune med en gkonomisk ubalance, der konkret rammer
vejvedligeholdelsen, da indtaegterne fra betalingsparkeringen indgar i vejvedligeholdelsens og den kollekti-
ve trafiks budget. Forligspartierne er samtidig opmaerksomme p3, at vejvedligeholdelsen og dermed sikrin-
gen af den samlede vejkapital generelt er udfordret.

Forligspartierne peger pa muligheden for, at en engangsindtagt ved salg af Arkitektskolen ved Ngrreport
og Busgadehuset ved Telefonsmggen kan bidrage til at skabe balance i gkonomien pa vejomradet. Teknik
og Miljg anmodes - i samarbejde med Borgmesterens Afdeling — om, at undersgge muligheden for at by-
udvikle og szelge arealerne. Provenu ved et salg afhaenger af byudviklingsmulighederne, gnsker om at fast-
holde omraderne til offentlig parkering samt gnsker til bylivskvaliteter. Derudover indbringer omraderne i
dag indtaegter ved betalingsparkering. Disse forhold skal medtages, inden det endelige provenu opggres.

@konomisk balance pa byggesags- og planomradet

En af drivkraefterne i byens gkonomiske vaekst er byggeriet. Strategien herfor er overordnet fastlagt i Kom-
muneplanen for 2017 og forudsaetter at nye omrader udvikles, at der bygges nyt. Teknik og Miljg gennem-
fgrer en intern omplacering af midler fra udvikling til kernedrift, som friggr 4 arsveerk i 2019 og 2020 til
brug for planomradet.

Der har igennem en arraekke vaeret en stor stigning i antallet af byggeansggninger og mere komplicerede
byggesager, ligesom fortaetningsstrategien ogsa giver flere aktindsigts- og klagesager. Presset pa omradet
har betydet, at byggesagsomradet i perioden 2014-2017 har oparbejdet en geeld og fortsat star med en
gkonomisk ubalance.

Omradet er Igbende blevet tilfgrt bade midlertidige og permanente budgetforggelser, sa budgettet i 2019
er 13 mio. kr. hgjere end i 2014. Alligevel er omradet fortsat i gkonomisk ubalance.

Forligspartierne gnsker en genopretning pa byggesagsomradet, samtidig med at der fastholdes et tilfreds-
stillende serviceniveau. Der er enighed om at tilfgre omradet 2 mio. kr. arligt fra 2019 og frem. | takt med at
der findes yderligere gevinster ved indtaegtsoptimering pa omradet, udover det der forudsaettes til den
Sociale Investeringsfond, er forligspartierne indstillede pa at drgfte et yderligere Igft.

Herudover forudsaettes omradet tilfgrt et engangsbelgb pa 3 mio. kr. i 2019 til at imgdekomme det ekstra
pres pa 1000 sager som fglge af SKATs arbejde med berigtigelse af beskatningsgrundlaget for erhvervsejen-
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domme. Denne indsats, som giver kommunekassen et ekstra provenu, finansieres ogsa gennem indtaegter
ved indteegtsoptimering.

Styrket vintertjeneste
Forligspartierne er enige om at tilfgre vintertjenesten 1,0 mio. kr. arligt for at forhindre serviceforringelser
pa omradet.

De tilfgrte midler skal sikre fremkommelighed og stgrre tryghed for blandt andet byens cyklister pa det
primaere og sekundare cykelrutenet.

Moesgard Vildskov

Omkring Moesgaard ejer Aarhus Kommune og Moesgaard Museum store skovomrader med en unik natur
pa nationalt niveau. Visionen er at skabe et stgrre sammenhangende naturbeskyttelsesomrade, der be-
skytter og udvikler omradet til gavn og glaede for natur og naturglade borgere og turister.

Forligspartierne anmoder Teknik og Miljg om at nedsaette en arbejdsgruppe, der kan undersgge mulighe-
derne for at administrere skovomrader syd for Aarhus som urgrt skov. Herved forstas skov med natur, bio-
diversitet og friluftsliv som formal, og uden gkonomisk skovdrift. Arbejdsgruppen sammensattes med en
bred deltagerkreds, bestaende af borgerrepraesentanter, lodsejere og andre med interesse for og indsigt i
omradet. Teknik og Miljg anmodes om at orientere byradet om undersggelsens resultater i forbindelse
med budget 2020, idet der ogsa gnskes en belysning af eventuelle direkte og indirekte kommunalgkonomi-
ske konsekvenser.

Skovrejsning

Forligspartierne gnsker yderligere skovrejsning i kommunen idet skovrejsning er et sardeles effektivt tiltag
i klimaindsatsen og ogsa for borgernes sundhed og velvaere, og skovrejsning er ideelt til grundvandsbeskyt-
telse og gge biodiversiteten. Pa grund af de mange anlaegsaktiviteter i kommunen er der et stort behov for
at kunne handtere og genanvende de store mangder overskudsjord, som anlagsaktiviteterne genererer.
Forligspartierne gnsker at overskudsjorden bruges som indtaegt til at rejse yderligere skov mens der skabes
kuperede landskaber. Overskudsjorden vil ogsa kunne indga som en del af klimasikringen. Forligspartierne
gger pa den baggrund malet om skovrejsning med 10 ha/arligt svarende til 10 %.

Arealer, som er velegnede til etablering af spaandende rekreative omrader ved genindbygning af overskuds-
jord fra byens anlaegsaktiviteter, vil i mange tilfeelde ogsa veere velegnede til etablering af nye speendende
naturomrade eller skovrejsningsomrader, safremt dette indarbejdes i udformningen af projekterne. Etable-
ring af skovrejsning kan finansieres med en del af indtaegten fra jordtip-aktiviteterne. Yderligere skovrejs-
ningen vurderes derfor udgiftsneutrale.

Forligspartierne anmoder ogsa Teknik og Miljg om at undersgge mulighederne for at finansiere yderligere
skovrejsning ved crowdfunding, sa borgerne selv har mulighed for at donere til projektet, hvis de synes at
det er en god ide.

Mere fokus pa biodiversitet i naturvedligehold og grénne omrader

Forligskredsen gnsker, at Teknik og Miljg og @vrige magistratsafdelinger arbejder videre med at skabe stgr-
re biodiversitet i parker, anlaeg, rabatter, i omrader ved &ldrecentre med videre. Det kan ske ved at undla-
de graesklipning i udvalgte omrader, ved saning af engblanding og lignende, i det omfang det kan realiseres
inden for de givne gkonomiske rammer. Baeredygtighedsudvalget inddrages i dette arbejde.
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Forligskredsen anerkender samtidig, at @nsket om stgrre biodiversitet skal afbalanceres i forhold til de for-
skellige anvendelser af parker med videre —f.eks. til leg og boldspil, samt at man i forbindelse med rabatter,
vejkryds o.l. skal sikre, at man fortsat kan leve op til trafiksikkerhedsmaessige krav til oversigtsforholdene.

Analyse af anvendelsen af plast

Plast og mikroplast er en af de store miljgsyndere. Det gaelder bade pa land og i vand. Samtidig kreever det
mange ressourcer at producere plast. Aarhus Kommune bgr arbejde for, at brugen af plast mindskes, og
anvendelsen af mere bzeredygtige alternativer gges, hvor det er muligt. Samtidig skal det undersgges,
hvordan det kan give virksomhederne nye muligheder.

Forligspartierne anbefaler, at der gennemfgres en analyse, der kan understgtte udvaelgelsen af indsatser,
der bedst giver den gnskede effekt.

Analysen forankres i Teknik og Miljg med inddragelse af andre relevante magistratsafdelinger. Analysen
gennemfgres i 2019 saledes, at den kan indga i budgetlaegningen vedrgrende Budget 2020.

Solcelleindsats

Der findes i dag en raekke juridiske og gkonomiske barrierer for opsatning af solceller i kommunalt regi.
Der nedsattes derfor en arbejdsgruppe med deltagelse af Teknik og Miljg, Borgmesterens Afdeling og re-
prasentanter fra afdelingerne, der skal belyse de rammebetingelser, hvorunder Aarhus Kommune kan bi-
drage til at fremme solceller pd kommunale ejendomme. Aarhus Kommune vil i den forbindelse aktivt ar-
bejde for at kommunens selskaber kan etablere og drive solcelleanlaeg. Derfor skal det undersgges, om
kravet om selskabsdannelse pa solcelleanlzaeg kan Igses ved at indga et samarbejde med et af kommunens
allerede eksisterende selskaber. Samtidig undersgges det, om private aktgrer vil kunne Igse opgaven.

Arbejdsgruppen bedes belyse de klimamaessige, byggetekniske, anlaegs- og driftspkonomiske konsekvenser
samt juridiske problemstillinger ved en forstaerket satsning pa solceller i kommunen. Forligspartierne an-
moder arbejdsgruppen om at afrapportere til Byradet i fgrste halvar 2019. Hermed kan aendringer indga i
forhandlingerne om Budget 2020.

En samlet visionsplan for Aarhusbugten

Aarhus Kommune er en kystkommune med alt hvad det indebaerer af ansvar. Aarhusbugten rummer store
potentialer for Aarhus og de omkringliggende kommuner, bade hvad angar rekreative og kulturhistoriske
potentialer, savel som erhvervs — og turistmaessige potentialer.

Forligspartierne beslutter at igangsaette et arbejde med en visionsplan for Aarhusbugten, sa denne bliver et
stgrre aktiv for Aarhus og de omkringliggende kommuner. Det skal ske med et fokus pa emner som Hav- og
fiskeripolitik, generel infrastruktur, sasom faergeforbindelse mellem Samsg og Aarhus, samt en Kattegatfor-
bindelse, udvidelsen af Aarhus Havn samt etableringen af nyt vandressourceanlaeg, fritidsliv og turisme.

Norddjurs, Syddjurs, Sams@ og Odder kommuner inviteres med i arbejdet.

Fortsat god kollektiv trafikbetjening i hele Aarhus Kommune

| budgetforliget for 2018 blev der afsat 70 mio. kr. til generel styrkelse af den kollektive trafik i en periode
pa op til 10 ar. De 20 mio. kr. blev gremaerket til institutionskgrsel pa bgrneomradet og sendret rejsekort-
udstyr i bybusserne. Forligskredsen anmoder Teknik og Miljp om senere i 2018 at fremsende et konkret
forslag til anvendelse af de resterende 50 mio. kr.

Forslaget skal sikre tilfredsstillende Igsninger for den kollektive trafik i hele Aarhus Kommune, bl.a. set i
lyset af de forventede reduktioner af Region Midtjyllands buskgrsel og Letbanens indfasning. Et gget tilbud
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om flextrafik og andre fleksible mobilitetsformer (eksempelvis el-delebiler) i sma bysamfund kan ogsa indga
i Issningen. Forslaget skal ogsa sikre ekstra kgreplantid i den eksisterende bybuskgrsel som fglge af mang-
lende fremkommelighed i midtbytrafikken.

@VRIGE OMRADER

@konomisk Politik

Forligspartierne er enige om at drgfte behov for tilpasning af budgetmodeller i forbindelse med revisionen
af den @konomiske Politik, herunder eventuelle nye budgetmodeller eksempelvis for Sport- og Fritidsom-
radet samt xldre borgere med handicap.

Desuden er forligspartierne enige om, at drgfte eventuelt behov for justeringer af niveauerne for afdelin-
gernes muligheder for at overfgre over- og underskud, opbygning af akkumuleret gld og opsparing samt
de arlige effektiviseringskrav.

Ringeaktivitet

Kultur og Borgerservice har siden 2016 haft en szerlig ringeindsats over for borgere og virksomheder, der
har gzld til kommunen. Finansieringen af den arlige ringeindsats udlgber i marts 2019. Henset til den suc-
ces den saerlige ringeindsats har haft for kommunens geeldsinddrivelse, er forligspartierne enige om at fort-
seette den searlige ringeindsats i 2019 og udvide indsatsen med en ekstra medarbejder. Der afsaettes 1 mio.
kr. hertil. Udgiften finansieres via ”Fzelles om nye Igsninger”. | forbindelse med regnskabet for 2018 frem-
leegger Kultur og Borgerservice i samarbejde med Borgmesterens Afdeling forslag til en investeringsmodel
for omradet. Investeringsmodellen skal gaelde fra 2020-2022 eller indtil SKATs inddrivelsessystem er i drift,
hvis dette er sket inden 2022.

Dakningsafgift

Forligspartierne (Socialdemokratiet, Venstre og Det Konservative Folkeparti) bag Marselistunnellen og af-
trapningen af daeekningsafgiften har i 2014 besluttet en aftrapningsprofil af deekningsafgiften, som indebae-
rer, at den nedtrappes med 0,5 promille i 2021 og er helt afskaffet i 2029. Denne forligskreds gor det klart,
at man under alle omstaendigheder vil fastholde den aftalte aftrapning. De gvrige partier i budgetforligs-
kredsen tager dette til efterretning.

Det samlede provenu fastholdes uaendret frem til 2028. Forligspartierne bag dette ars budget er enige om
at eendre aftrapningsprofilen, sddan at afgiften aftrappes med 0,75 promille til 5,0 promille allerede i 2019,
men til gengeeld aftrappes lidt langsommere i de kommende ar.

Forudseetningen er, at Aarhus Kommune herved far andel i den preemie, som Regeringen har besluttet til-
falder kommuner, der nedsaetter skatten i 2019.

Partierne er fortsat ikke enige om aftrapningen af daekningsafgiften eller om anlaeg af Marselistunnellen.
Uanset holdningen hertil er der enighed om, at en aendret aftrapningsprofil, som giver et stgrre raderum og
hjeelper til med at begranse risikoen for en skattesanktion overfor kommunerne er hensigtsmaessig.

Skattepreemien ved den samlede nedsaettelse udggr 75 % i 2019, 50 % i 2020 og 2021 og 25 % i 2022 —i alt

48,9 mio. kr. 40 mio. kr. afsaettes pa en reserve til nybyggeri af skoler og resten anvendes til sports- og fri-
tidsfaciliteter.
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